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1.GIRIS
Asli gbrevi, alim satimi yapilan tarimsal ve hayvansal trUnlerin Tescil islemini
gerceklestirmek olan Ticaret Borsalari, ekonomilerin gelismesiyle, misyonuna ek

olarak degisik roller Ustlenen, dolayisiyla ekonomideki etkileri slrekli artan

kurumlardir.

Borsacilik anlaminda, sadece tescil islemi yapmaya ydnelik bir érgitlenme
bicimi ve yapilanmaya, diinyanin baska yerlerinde rastlamak pek mimkuan degildir.

Ticaret Borsacliligi, diger sektdrlerde de oldugu gibi, tarimsal ve hayvansal UrUnlerin
dretim ve ticaretinin nitelik ve niceligini artirarak, ulusal kalkinmaya katki saglamak
temel amaci dogrultusunda faaliyet géstermektedir.

Kiresellesen diinyada, ekonominin tim sektérlerinde yasanan blyUk degisimi
algilayip uygulayabilenler ayakta kalabilmektedir.

Ulkemizde Ticaret Borsaciigi alaninda gerceklestirilen makro diizenlemeler
incelendiginde, aslinda dinyadaki gelismelere paralel dizenlemelerin yapildigi
gbrulmektedir.

Gunimiizde Cagdas Borsaciigi tanimlayan “Lisansli Depoculuk”, “Uriin
intisas Borsaciligr”, “Vadeli islemler ve Opsiyon Borsaciligi” konusunda ilkemizde
cok ciddi dizenlemeler yapiimaktadir. Bu dizenlemelere iliskin uygulamalarin,
aradan c¢cok uzun zaman ge¢cmesine ragmen, hala hayata gecirilememis olmasi

oldukca distndurtcudar.

Ulkemizdeki Ticaret Borsalarinin olusturdugu yapinin hantal ve verimsiz
oldugu herkesce kabul edilen bir gercektir. Sistemin saglikh bir yapiya kavusmasi,

olusturulan diizenlemelerin uygulamaya gegirilebilmesiyle saglanabilir.

Burada borsalarimizin yénetimlerine 6nemli bir rol ve sorumluluk dismektedir.
Cagdas borsa yapisina kavusamayan borsalarin (maddi durumlari kéti olmasa bile)
yasamlarini idame ettirebilmeleri olduk¢a guctdr.

Corlu Ticaret Borsasi da bu bilingle; cagdas borsaciligin gereklerini yerine

getirmek Uzere Stratejik Planini hazirlamistir.

>



Bl e
- B

CORLU TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI (2023-2026) AT
S

Planda; fiziksel, beseri ve mali kaynaklar, sunulan hizmetler, yénetim anlayisi
ve kurumsal entelektiiel kapasitesi hakkinda borsanin yeterlilikleri “Durumu Analizi”

ile ortaya konmaktadir.

Misyon ve vizyon belirlendikten sonra, borsayi bu vizyona tasiyacak amac,
hedef ve stratejiler ortaya konmus, maaliyetlendirme calismasi yapilmis ve izleme

degerlendirme ydéntemi belirlenmigtir.

Planin, Borsamizi c¢agdas borsacilik anlayisina ve yapisina tasiyacagi
konusundaki inancimi ifade eder, planin hazirlanmasindaki tim agamalarinda
katkilarini esirgemeyen, ybnetici, calisan, Uye ve paydaslarimiza, ézellikle de bilgi ve

tecrlbesiyle bizleri yénlendiren, paydaslarimiza tesekkirlerimizi sunariz.
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2.GENEL BILGILER

2.1.Stratejik Plan Calismalari

2.1.1. éTRATEJiK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan ile, kurumun sahip oldugu kaynaklari ve kendisine has ihtiyaglarini
tanimlayan, bu ihtiyaclarin azami dizeyde karsilanabilmesi icin ulasiimasi gereken
hedefleri belirleyen stratejik bir yol haritasi niteliginde olup, Katilimci, Yenilikgi, Cok
Yoénli, Guvenirliligi ve Dogrulugu metodolojik olarak kontrol edilebilir verilere
dayanan, ulasilabilir ancak zorlayici hedefler koyan, Kurumumuzun ana sorumluluk
alanlari ile kaynaklar arasinda sinerji ve denge kuran, cevresel duyarliligi én planda
tutan, blylyen Ulkemiz ekonomisinin taleplerini karsilamaya yonelik stratejileri
kapsayan, kiresel trendleri, glincel konjonktlri ve gelecek beklentilerini dikkate alan,
Kurumun politika ve stratejilerini ortaya koyan diger Ust politika belgeleri ile de
uyumlu bir yapida olmasi amaclanmistir.

2.1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Kurum ve kuruluslar, etkinlik dizeylerinin yikseltimesi amaciyla calismalarini
stratejik planlama ve performans ydnetim sistemi icinde planlamaya yénelmektedirler.
Bu cercevede, stratejik planlama kuruluglarin politika olusturma kapasitelerinin
artirlmasi, mali yénetiminin iyilestiriimesi, kurulus performansinin izlenmesi ve hesap
verme sorumlulugunun degerlendiriimesinde temel aracglardan biri olarak kabul
edilmektedir. CTB (st y6netimi stratejik planlama calsmalarina katiimig, CTB
calisanlarinin CTB’nin dig paydaslarinin sifahi géris ve Onerilerine blyldk énem
verilmigtir. Elde edilen veriler Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirildikten sonra son
haline getirilerek CTB Stratejik Plani olusturulmustur. CTB Stratejik Plani 2023 —
2026 Belgesi, yurutilen stratejik planlama c¢alismalarini ve bu dogrultuda ortaya
konan ¢iktilari icermektedir.

»
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2.1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

Yasal Cergeve ve llgili Mevzuat Corlu Ticaret Borsasi’ni ilgilendiren mevzuat
temelde 4 baslik altinda incelenmelidir:

1. Kurulusunun ve mevcut yOkimlalUklerinin yasal dayanagr olan 18.05.2004
tarihinde kabul edilen ve 01.06.2004 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak
yurarlige giren, 5174 sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu ile bu kanuna bagh olarak ¢ikarilan yénetmelikler;

2. Gesitli kanun, yénetmelik ve talimatlar,

3. CTB i¢ Yénergesi, Orf Adet ve Teamidilleri. Mesleki Kararlar,Fire ve Zayiat Oranlari
ve TOBB tarafindan yayinlanan sirkllerler de, Borsa faaliyetlerine cerceve
olusturmaktadir.

4. 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol kanunun ile baglayan ve 24/12/2003
tarininde yUrGrlige giren yasal slrecin ertesinde stratejik plan yapma yukimlaltga
Ustlenilmistir. Stratejik planlamaya iliskin hikimler 01/01/2005 tarihinde yUrtrlige
girmesi nedeniyle, “56436 Sayili Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve K.H.K'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ve 26/05/2006 tarihli
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik” referans metinler olarak kabul edilmistir.

2.1.4. STRATEUJIK PLAN EKiBi

Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi, Sayman Uye, Genel Sekreter,
Akreditasyon Sorumlusu atanmistir.

2.2.Ticaret Borsaciligi

“Sayi, b6lci ve agirliklarina gére belirlenen mallarin devietin kurdugu ve
denetledigi 6zel hukuk kurallari icinde taraflarin kargi karsiya gelip alim satim
yaptiklari kurum olarak devamhiligi bulunan ticarete mahsus pazar yerleri’” olarak
tanimlanan Borsaciligin tarihi genel olarak 14.yiizyila dayanmakla beraber M.O.
1200-1500 yillarina kadar gitmektedir. Bu ¢cagda yasayan insanlar gerceklestirdikleri
panayirlarla ilk borsaciligin temelini atmiglardir.

Borsalarin resmi hayati ise, ortacag fuarlarinda baslamaktadir. 15. ylzyilda
ise, Anvers, Lyon ve Cenevre'deki fuarlar ekonomik gelismede énemli bir canlilik

saglamistir.
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2.2.1.Diinyada Ticaret Borsaciligi

Kitalarin kesfi sonucu blylk deniz yollarinin agilmasiyla dinya ticaretinin
Atlantik kiyilarina kaymasi, Belgika’da bulunan Anvers kentinin énemini artirmistir.
Kapisini tim milletlere agan, dort tarafi bdlmelerle gevrili salona sahip Anvers
Borsasi, muamelelere kalabalik is adami gruplarinin katilmasini saglamigtir.

Anvers borsasindan kisa bir stire sonra Fransa 'da Lyon ve Toulouse borsalari
hizmete girmistir. Paris'te ilk borsa 1724 yilinda resmen faaliyete ge¢cmistir. Diinyada
Hamburg ve Bremen borsalari da 6nemli bir yer tutmaktadir.

2.2.2.Ulkemizde Ticaret Borsacilig

Yurdumuzda Ticaret Borsalarin tarihsel kokleri Osmanli imparatorlugu’nun
Tanzimat dénemine dayanmaktadir. Ulkemizde Ticaret Borsasi 1838 yilinda “Meclis—
i Ziraat ve Sanayi adiyla kurulmus olup gercek faaliyetlerine 1873 yilinda bir
nizamname ile “Dersaadet Tahvilat Borsasi “ adi altinda kurulmustur. Ticaret
borsalari agisindan dénem icerisindeki en dikkat ¢ekici gelisme ise; ¢cagdas ticaret
borsalarimizin temelini teskil eden “Umumi Borsalar Nizamnamesi’nin 1886 yilinda
cikarilmasidir. S6z konusu dizenleme ile Ulkemizin ilk ticaret borsasi 14 Aralik
1891’de izmir Ticaret ve Sanayi Borsasi kurulmus, bunu 1913’de Adana Ticaret
Borsasi, 1920°de Antalya Ticaret Borsasi, 1924’de Edirne, Konya, Bursa ve 1925te

istanbul Ticaret Borsasi ve 1927°'de Ankara Ticaret Borsasi 1927 yilinda kurulmustur.

Tarkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan itibaren de gelisen sartlar gcercevesinde Ticaret
Borsalari ile ilgili yeni hukuksal dizenlemeler sUrddrtlmastar. Ticaret borsalari,
Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Deniz Ticaret Odalar
ile birlikte Gst kurulus niteligindeki Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) hakkinda
1950 yilinda cikarilan 5590 sayili kanun ise yerini, ginimuzde de yurUrlikte olan 18
Mayis 2004 tarihinde kabul edilen 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu’na birakmistir. Ulkemizde Ocak 2009 itibariyla 58'i il, 55'i
ise ilce merkezlerinde olmak Uzere olmak Uzere toplam 113 adet Ticaret Borsasi
bulunmaktadir.

Corlu Ticaret Borsasi ise 1 Eylal 1955 tarihinde kurulmustur. Kokli gecmisi ile

Ulkemiz 6ncl borsalarindandir.
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2.3.Corlu hakkinda...

Tekirdag iline 38 km uzaklikta olan Corlu’nun; ylizélcimii 409 km?, denizden
yUksekligi ise 193 metredir. Dogudan Silivri, Muratli ve Ergene ilgeleri ile gevrilidir.
GUlneyde ise; Marmara Denizi ve Marmara Ereglisi bulunmaktadir.

Blylk bélimi Ergene havzasi icinde yer alan Corlu'da en fazla ince
elemanlardan meydana gelen orman topragi ile kangik kirmizi-kahverengi topraklar
yaygindir. Kalinhgdi yer yer 30-40 cm’yi bulan bu topraklar son derece verimlidir.

Ergene Cay’l, Corlu’nun 12 km. kuzeyinden gecer.

Gorlu, Karadeniz ile Akdeniz arasinda yer aldigi icin bu iklim bélgelerinin
etkileri altindadir. Kis aylari soguk ve yagish gecmektedir. Yazlar sicak ve kuraktir.
Yilhk yagis miktari 545 mm’dir.

Corlu ilcesi, idari ydonden 27 mahalle ( Ali Pasa, Cemaliye, Cumhuriyet,
Cobancesme, Deregindizll, Esentepe, Hatip, Havuzlar, Hidiraga, Hurriyet,
Kazimiye, Kemalettin, Maksutlu, Muhittin, Nusratiye, Onerler, Resadiye, Rumeli,
Sarilar, Seymen, Silahtaraga, Sahpaz, Seyhsinan, Tlrkgtcu, Yenice, Zafer),

5 adet (Ulas, Velimese, Marmaracik, Misinli, Yenice ) beldemiz mahallelere ve
belediyelere dontismustar.

Corlu’da sehirlesme 1970’lerden itibaren hiz kazanmistir. Corlu 6zellikle 1990
sonrasl, hizla artan bir sanayi ile Turkiye’de en fazla gé¢ alan yerlerden biri haline
gelmistir.

Yillar itibariyle ilge nGfusunun gelisimi asagidaki tabloda gdsterilmigtir.
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Tablo 1.: Corlu’nun Nifus Bilgileri tablosu

TOPLAM NUFUSA N
YILLAR TOPLAM | SEHIR | KOY ORANI (%) YORUNLLEU
SEHIR KOY
1980 [NUFUS 77.921| 47.086| 30.835 60,42 39,58 69
1985 NUFUS 89,124| 59.107| 30.017 66,32 33,68 79
ARTIS HIZI (%.) 26,87 45,47 -5,37
1990 NUFUS 104.303| 74.681| 29.622 71,60 28,40 110
ARTIS HIZI (%.) 31,45 46,77 -2,65
. NUFUS 179.033 | 141.525| 37.508 79,05 20,95 199
ARTIS HIZI (%.) 54,01 63,91 23,60
NUFUS 260.437 - - - - -
2018
ARTIS HIZI (%.) 68,74 - - - - -
NUFUS 279.251 - - - - -
2020
ARTIS HIZI (%.) 7.22 - - - - -
NUFUS 284.907 - - - - -
2021
ARTIS HIZI (%.) 2,02 - - - - -

Turkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemindeki
(ADNKS)bilgilere goére; Gorlu'nun 2021 yili sonu itibariyle nifusu 284.907 olarak
belirlenmistir.

EKONOMiK DURUM

Corlu’ da tarim nifusun en énemli gecim kaynaklarindan biridir. iige
ekonomisi sanayiye ve tarima dayalidir.iicede tarla arazisinde en yaygin ekilisi
yapilan bitkisel Grinler bugday, aycicegi, arpa ve karpuzdur. Bélgede yaygin olarak
ekilen bugday cesitleri Pehlivan, Miryana, ve Flamura-85 tir. Aycigcegi Uretimi ise
cesitli firmalara ait hibrit aycicegi tohumluklar kullanilarak yapiimaktadir.Sebze
dretimi daha cok aile isletmeciligi seklinde olup aile tiketimini kargilamaya yonelik
yapilmaktadir. iice Tarim Midurligi’ nce Uretimin yiikseltilebilmesi icin etkin bir
yayim ve egitim faaliyeti ylratilmektedir. Tohum tedarik edilerek ciftcilerin bu
tohumluklari benimsemesi ve ekmesi saglanmaktadir. iicede tarimi yapilan diger
dnemli Grinler ise yonca, macar figi, hibrit misir, hayvan pancari, sorgun sudan otu,
soya ve sebzedir. Bitkisel Uretimde tohum en énemli tretim girdisidir. Tarimsal
dretimin 6nemli bir kolunu olusturan hayvancilik ise ilge ciftgilerinin ikinci Gnemli bir
gelir kaynagini olusturmaktadir. Blylkbas hayvan varliginin % 79 u kaltir melezi, %
21 i kaltdr irki hayvanlardan olugsmaktadir. Koyun mevcudunun % 90.7 si kivircik cinsi
yerli ,% 9.3 UnU merinos cinsi teskil etmektedir.

Corlu’ da tarim nifusun en dnemli gegim kaynaklarindan biridir. ilge ekonomisi
sanayiye ve tarima dayalidir. Ekilen arazi miktari:

v
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TARLA 294.643 dekar, MEYVE SEBZE 3.636 dekar,SERA 12 dekar , SUS
BITKILERI 10 dekar, TOPLAM TARIM ALANI 299.278 dekar, MERA ALANI 12.575
dekar ‘dir.

Corlu'da en fazla ince elemanlardan meydana gelen orman topragi ile karisik kirmizi-
kahverengi topraklar yaygindir. Kalinligi yer, yer 30-40 cm. 'yi bulan bu topraklar son
derece verimlidir. Eski tarihi belgelerde, ormanlarla kapli olan Ergene havzasi tarih
boyunca gelen istilalar sirasinda tahrip edilmis, yakacak ve tarla olarak kullaniimak
maksadiyla yok edilmistir. Ginimuizde gértlen agag topluluklarinin cogu sonradan
dikilmistir.

Tarimsal tretimin dnemli bir kolunu olusturan hayvancilik, ise ilgemiz
giftcilerinin ikinci nemli gelir kaynagini olusturmaktadir. ilcemizde Sigir (Kdiltir)
2.870, Sigir(Melez) 595, Sigir(Yerli) 9, Manda 2 olmak Gizere toplam 3.476 adet
blylk bas hayvan vardir. Koyun (Yerli) 11.830, Koyun (Merinos) 1.113, Kegi(Kil) 400
olmak tzere Toplam 13.343 kiliclikbas hayvan vardir. Sagilir Blylkbas Hayvan
Sayisi 1.382, Sagilir Kiicikbas Hayvan Sayisi ise 7.575 tir.Ayrica 64 at, 5 Esek
mevcuttur . 31 Aricilik Yapan isletme vardir. 2861 Kovan Sayisi ile 42.915 kg Bal
Uretimi ve 800 kg Balmumu Uretimi yapiimaktadir.

SANAYi

Corlu ilgesi 1990’ yillardan itibaren sanayilesmenin en hizli géraldagu
bélgelerden biridir. Kalkinma Bakanligi verilerine gére ilce sosyo ekonomik gelismesi
acisindan Turkiye de ilk 20 ilge arasindadir.

Corlu zengin yeralti sulari ve sanayiye ayrilmis bos alanlar ile baslangicta
kimya deri ve tekstil fabrikalarinin yogunlastigi bir bolgedir. ilcede ticaret ve sanayi
odasina kayith 5030 Uye kaydi bulunmaktadir. Tag ocaklari ve Aygicek yagi isleyen
fabrikalar Corlu-Cerkezkdy yolu (zerinde ise tekstil boyama, kablo, mesrubat ve
kazan fabrikalari, TUrkgtcl Koyl yakinlarinda ise tekstil fabrikalari bulunmaktadir.

Corlu deri organize sanayi bdlgesi 1998 yilinda 130 hektar alana kurulmus ve
faaliyete gecmistir. Bolgede 118 deri fabrikasi bulunup 10000 kisiye istihdam
saglamaktadir.

ULASIM

Arazinin diz olmasi kara ve demir yolu ulasimina buydk kolaylk
saglamaktadir. ilk caglardan beri yogun bicimde kullanilan istanbul-Edirne (D-100)
karayolu hala iglek bir sekilde kullaniimaktadir.

1993 yilinda tamamlanan ve 1994 yilinda Cerkezkdy yolu Uzerinde baglantisi
saglanan TEM otoyolunun hizmete girmesiyle istanbul-Corlu arasi oldukca
kisalmistir.

4
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istanbul-Edirne demiryolunun insaatina 1869'da baslanmis: yol 1888 yilinda
sefere acilmigtir. BUtin  Trakya'yl katederek Istanbulu Avrupa’ya baglayan
demiryolunun Corlu sinirlarinda kalan uzunlugu 20 km’dir.

8 Agustos 1998 guni acilisi yapilan Corlu Sivil Hava Alani, Atatirk Hava
Limani’'nin yikin( oldukga hafifletmeyi amaclamistir.

TURizZM

Corlu ilgesinin tarih éncesi ve tarih ¢aglarina ait dénemleri incelendiginde
6nemli bazi tarih eserlerinin bulunmasina ragmen kultir-tabiat ve tarih varlik ve
eserlerinin pek fazla olmadigi gérilmektedir.

iice karayolu, rayli sistem ve hava ulagimi bakimindan transit gecis noktasinda
olmasi nedeniyle, yerli ve yabanci turistlerin ugrak yeri sayilabilir. Ayrica ilcede
sanayinin son derece ileri bir noktada olmasi bu hareketliligi 6nemli derecede
artirmistir.

Corlu’da her yil Agustos ayinin ikinci haftasinda Corlu Kiltir ve Sanat Festivali
(Toplu stnnet séleni, Kent Fuari ve Festivali), Eylil ayinin Il. haftasinda Trakya
Tarim Fuari dizenlenmektedir.

Mesire yerlerinden en dnemlisi Corlu Orman Korusu olup istanbul-Edirne (D-
100) karayolu Uizerinde, Corlu ilce merkezine 8 km uzakliktadir.
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2.4.Corlu Ticaret Borsasi

Corlu Ticaret Borsasi 1 Eylll 1955 tarihinde kurulmus olup, ilk idare heyeti
ibrahim PEKEL, Sakir UNCUOGLU, Hiseyin BASARAN, Hasan VARDAR, Ali
USLUEL, Mois SARANGA ve Demir UYGUN'dan olusmustur. Borsamizin organlari
Meclis ve YOnetim Kurulundan ibarettir.

Hidiraga Mahallesi Sinan Dede Kime Evler mevkii'sinde faaliyet gosterdigi
binasi, 28.225 m?lik bir arsa Ulzerinde, her biri694 m? olan U¢ kattan toplam 2082
m2dir.

Eski faaliyet lokasyonumuzda 8 adet ve yeni faaliyet binasinin bitigiginde 4
adet betonarme depolari ile 2 adet 60 ton ¢ekerli elektronik kantari bulunmaktadir.

Ticaret Borsamiz kotasyonunda toplam 32 madde bulunmaktadir. Borsamizda
satisi yapilan Grtnlerin bayik ¢cogunlugunu bugday, aycicedi, arpa ve yulaf gibi ana
tarim maddeleri olusturmaktadir. Borsamiz satis salonunda haftanin 6 gtnt dretici ve
tlccar bulusturulup, acgik artirma ydntemiyle GrGnin en iyi fiyati bulmasi saglanir.
Urliniin0 satis icin borsamiza getiren Ureticinin malindan éncelikle numune alinir.
Daha sonra, laboratuvarimizda rutubeti, hektolitresi, gliteni, gliten endeksi,
sedimentasyon degerleri ve yabanci maddeleri tespit olunur ve satis salonunda agik
artirma usull ile satisi yapilir. Satis sonunda malini satan Uretici Urettigi malin
6zelliklerini ve fiyatini 6grenmekte ayni sekilde satin alanda ne vasiftaki bir mal
alacagini bilmekte buna bagli olarak ta triin dogru fiyati bulmaktadir.

Borsamiza kayith Gyelerimiz, tarimsal GrUnlerin ahm satimini yapan zahireci
tlccarlar, un ve yag imalati yapan fabrikalar ve dericilerden olusmaktadir.

Borsamiz, 1995 yilinda ingaatina baslanilarak 1997 yilinda bitirilen ve ayni
yilda egitimine baglayan 24 derslikli Corlu Ticaret Borsasi Lisesi' tamamini kendi
imkan ve finansmaniyla gerceklestirmistir.

Corlu'muza bir adet tam tesekkilli ambulans ve cenaze arabasi kazandiran
borsamiz, Emniyet MUdurligi'ntin Catoy projesine de en blyuk katkiyr saglamistir.

Cevremizin yesillendiriimesi ve hava kirliligine bir nebze de olsa katkimizin
olabilmesi amaciyla Corlu ve civar kdylerinde agaglandirilacak alanlar tespit edilerek
ekilecek agaclarin temin edilmesinde de 6nderlik edilmistir.
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UYELER

2022 yilsonu itibari ile Corlu Ticaret Borsasinin toplam 76 Gyesi mevcuttur.

Uyelerin yaptiklari islere gére listesi asagida sunulmaktadir.

Tablo 2.: Corlu Ticaret Borsasi Uyelerinin Faaliyet Siniflandirmasi

Meslek Grubu Tanimi QACE FEIEED NACE Faaliyet Adi e
odu Sayisi
ZAHIRE, HUBUBAT, - . e iee ) e
TARIM URUNLERI, 01.42.09 iD'i%e{( est;gt'i?ng"nﬁgfﬁ';{rf“f““C"'g' (Sot 1
HUBUBAT MAMULLERI ¢ ¥ ¢
ZAHiRE-’- HUBUBAT’ Kimes Hayvanlarindan Yumurt
TARIM URUNLERI, 01.47.03 U‘rJ ti?ni ?y aniarindan Yumurta 1
HUBUBAT MAMULLERI etimes
ZAHIRE, HUBUBAT, Flasat ve Hamanianmas, Bigimesl
TARIM URUNLERI, 01.61.02 Balyalanmasi Bicerdover i Igtilmesi vb 1
HUBUBAT MAMULLERI y: ¢ ¥
Faaliyetler
; Bitkisel Uretimi Destekleyici llaclama ve
ZAHIRE, HUBUBAT, A . :
TARIM URUNLERI, 01.61.04 g{lafl'n“’i'r‘:]%ad?'g Fh?la"k{e\t'e” fz?lra”' 1
HUBUBAT MAMULLERI a asi aanil, Havayolu lle
yapilanlar harig)
ZAHiRE_,_ HyBUBAT, Tahillarin 6gutiimesi ve un imalati
TARIM URUNLERI, _ 10.61.02 (misir unu, kepek, razmol dahil, piring 1
HUBUBAT MAMULLERI unu harig)
ZAHiRE_,_ HUBUBAT, _
TARIM URUNLERI, 10.82.05 Ciklet Imalati (sakiz) 1
HUBUBAT MAMULLERI
ZAHiRE-’- HUBUBAT’ Aliminyum Kapi ncere ve bunlarin
TARIM ORONLER,  [25.120¢ A Kepy porcere v bunlern |-
HUBUBAT MAMULLERI » Kapl €s1gl, panjur vo.
; Ciceklerin, bitkilerin diger tarimsal
ZAHIRE, HUBUBAT, hammaddelerinin, tekstil maddelerinin
TARIM URUNLERI, ~ |46.11.01 ve yari mamul mallarinin bir tcret ve 2
HUBUBAT MAMULLERI s6zlesmeye baglh olarak toptan satigini
yapan aracilar
ZAHIRE, HUBUBAT, . . .
TARIMURONLERI,  |ag2r02 | 3 1o an fiearel (4dCay, arpa 59
HUBUBAT MAMULLERI ¢ » yuiat, @ :
Yagli tohum ve yagh meyvelerin toptan
e
TARIM URUNLERI, 46.21.03 P ¢ g\, : 3

HUBUBAT MAMULLERI

aycicedi tohumu, pamuk cekirdegi vb.)
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ZAHIRE, HUBUBAT,

TARIM URUNLERI, 46.21.07 Yiin ve Tiftik Toptan Ticareti 2
HUBUBAT MAMULLERI
ZAHIRE, HUBUBAT, . . .
TARIM URUNLERI, 46.31.04 (D'ggtéaszgérﬁiﬁy"e g dopiEn feael | o
HUBUBAT MAMULLERI P
ZAHIRE, HUBUBAT, Et toptan ticareti (av hayvanlari ve
TARIM URUNLERY, 46.32.02 kiimes hayvanlari etleri haric) 3
HUBUBAT MAMULLERI y ¢
ZAHiRE_,. HUBUBAT, St Urdinleri toptan ticareti (islenmis sit,
TARIM URUNLERI, - ]46.33.01 sut tozu, yogurt, peynir, kaymak, 3
HUBUBAT MAMULLERI tereyagi vb.)
ZAHIRE, HUBUBAT, .
TARIM URUNLERI, ~ 146.33.02 :i(cu:r];trita ve yumurta Urdnleri toptan 1
HUBUBAT MAMULLERI
ZAHIRE, HUBUBAT, Hayvan veya bitkisel kaynakli yenilebilir
TARIM URUNLERI, ~ |46.33.03 sivi ve kati yaglarin toptan ticareti 1
HUBUBAT MAMULLERI (tereyagi harig)
; Un, nisasta, makarna, sehriye vb.
ZAHIRE, HUBUBAT, - :
TARIM URUNLERI, 46.38.04 aranler ile hazir gidalarin (et/sebz_e _ 10
HUBUBAT MAMULLERI sulari, hazir ¢corbalar vb.) toptan tlcgretl
(ekmek mayasi, kuru maya vb. dahil)
Tarim, hayvancilik ve ormancilik
; makine ve ekipmanlari ile aksam ve
ZAHIRE, HUBUBAT, parcalarinin toptan ticareti (traktor,
TARIM URUNLERI, ~ |46.61.02 tarimsal rémork, pulluk, glibre yayma 2
HUBUBAT MAMULLERI makinesi, mibzer, bigcerdéver, sit
sagma makinesi, kimes hayvanlari
makineleri, aricilik makineleri, vb.)
ZAHIRE-’- B szlggzb;ar?da;aeiagg:keeﬂLlne]i%icareti
LﬁglaﬂBX'Flil#/ll\lALl\I/EISII_’LERi w22 (sakatatlar, av ve kiimes hayvani etleri £
ile kasaplar dahil)
Belirli bir mala tahsil edilmis
; magazalarda cicek, bitki ve tohum
ZAHIRE, HUBUBAT, perakende ticareti (meyve sebze ve
TARIM URUNLERI, ~ |47.76.02 cicek tohumlari, kesme gicek, dikim 1
HUBUBAT MAMULLERI bitkileri, canli bitkiler, yumrular ve
kokler, asI kalemleri, mantar miseli,
agac fidanlari vb.)
_ Diger lokanta ve restoranlarin (ickili ve
ZAHIRE, HUBUBAT, ickisiz) faaliyetleri (garson servisi
TARIM URUNLERI, 56.10.08 sunanlar ile self servis sunanlar dahil, 2

HUBUBAT MAMULLERI

imalat¢ilarin ve al gotur tesislerin
faaliyetleri ile seyyar olanlar haric)
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Tablo 3. Corlu Ticaret Borsasinin tyelerinin statilerine gére dagilimi

Tir Adet

Limited Sirket 42

Gergek Kisi 17

Anonim Sirket 13

Kooperatif 4

Toplam 76

UYE STATULERI

45

40

35

30

25

20 m UYE STATULERI
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3.MEVCUT DURUM ANALIZI

Borsa’nin gelecedinin en iyi bicimde planlanmasi igin, su anda iginde
bulundugu durumun ¢ok dogru bicimde tespit edilmesi gerekmektedir. Bu tespit ne
kadar yansiz, ne kadar tutarl olursa, gelecek planlamasi o kadar saglikli olacak

demektir.

Bu dneminden dolayl durum analizi asamasinda, her tirl0 veri analiz edilerek
bilgiler Uretilmistir. Ayrica, yonetim, uyeler, paydaslar ve calisanlar ile ayrn ayri
toplantilar gergeklestirilerek, Borsa'nin gugli ve zayif yOnlerinin belirlenmesi,
Borsa’nin faaliyetleri ile ilgili olarak ¢evredeki “Firsat” ve “Tehditler’in neler oldugunun
ortaya konmasi, sorunlarin ve beklentilerin tespiti yapilmaya ¢alisiimistir.

Durum analizi asamasinda, 6ncelikle, Borsa'nin yasal yukumlalUkleri ortaya

konacak ve ilgili mevzuat irdelenecektir.

Daha sonra, Borsa'nin faaliyetlerinin neler oldugu belirlenecek ve tim
faaliyetler nitelik ve karakteristiklerine gbére sirecler ve ana slrecler bazinda
gruplandirilacaktir. Bu gruplandirma, i¢ cevre analizi agsamasinda, Borsa’'nin surecler
bazinda gicli ve zayif yénlerin ortaya ¢ikarilabilmesi agisindan oldukg¢a énemlidir.

ic cevre analizi asamasinda, borsanin fiziksel, mali, beseri ve teknolojik
imkanlari somut verilerle ortaya konduktan sonra, Borsa’nin iki temel sireci olan
“Uyeye Sunulan Hizmetler (Hizmet Kapasitesi)” ve “Temel Yeterlilikler (Kurumsal
Kapasitesi)’in alt strecler ve bunlara iligkin faaliyetler bazinda yeterliliklerinin (gUglU

ve gelistiriimeye acik ydén anlaminda) irdelenmesi yapilacaktir.

Tim kanallardan elde edilen bilgiler 1sidinda; Borsa’nin  “glglid” ve
“gelistirmeye acik” yonlerinin neler oldugu ile dig ¢evre analizi olarak adlandirilan,
borsa icin nelerin “firsat”, nelerin “tehdit” olabilecedi bir sentez olarak ortaya
konacaktir. Gelecegin planlamasinda, bu bilgilerin yani sira, tim kanallardan gelen
“sorunlar” ve “beklentiler” de girdi olarak kullanilacaktir.

o



CORLU TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI (2023-2026)

3.1.Yasal Yukumltltkler ve Mevzuat

5174 Sayili “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalarve Borsalar Kanunu”

Ulkemizdeki Ticaret borsalarinin Tanimini;

“Ticaret borsalari, 5174 Sayill Kanunda yazili esaslar ¢ercevesinde borsaya
dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani
isleriyle mesgul olmak lizere kurulan kamu tizel kigiligine sahip kurumlardir.”
biciminde yapmistir.

lgili kanunda, borsalarin; “Kurulusu”, “Caligsma Alanlan”, “Subeleri”,
“Kayit Zorunlulugu”, “Ehliyet, Temsil ve imza Yetkisi” konular aciklanarak;
Gorevleri asagidaki bicimde verilmigtir:

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her ginkid fiyatlarini  usuli
dairesinde tespit ve ildn etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile &deme bakimindan
yukdamildltklerini, muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar tzerinde etkili sartlari
ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gésteren ve Birligin onayiyla
yardrlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt digi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi
yapmak, elektronik ticaret ve internet aglari konusunda Ulyelerine yol
gdstermek.

e) Kanunun 51 inci maddesinde tanimlanmis, asagidaki belgeleri diizenlemek ve
onaylamak.

Eksper raporlari.

Analiz raporlari.

Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iliskin belgeler.
Makbuz senedi, varant ve mali temsil eden diger senetler.
Teamdiiller hakkinda istenen belgeler.

Fatura onaylari.

Borsaya kayitli olanlarin tatbik imzalarinin onay!.

S Q@ =~ 0o Q 6T

Vadeli satis ve alivre sézlesmelerindeki imzalarin onayi.

=~

Borsaya kayitli olanlara ait kayit ve sicil suretleri.

Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler.

-

k. Borsaya dahil maddelerin digiilmesi ve tartilmasi igin gerekli tesisati olan borsalarca
bu konuda verilecek hizmetler.

. Gerekli tesisati bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri.
m. Yerli mali belgesi

n. Diger hizmetler.
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f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lzere laboratuvar
ve teknik bdrolar kurmak veya kurulmusglara istirak etmek.

g) Bédlgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamdlleri tespit etmek,
Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve
basvurularda bulunmak; lyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu
takdirde bu lyeleri adina veya kendi adina dava agcmak.

i) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem
niteligindeki uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen iglerin,
bu Kanunda belirtilen kurulug amaclari ve gérev alani ¢cercevesinde borsalara
tevdii halinde bu isleri ydritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri
yapmak.

) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak muracaatlari degerlendirip Birlige teklifte
bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gérevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve
Bakanlikga verilecek gbrevieri yapmak.

Kanunda ayrica, Ticaret borsalarinin Organlarinin:

a) Meslek Komiteleri.
b) Meclisler.
c) Yénetim Kurullari ve
d) Disiplin Kurullarindan
meydana geldigi vurgulanarak, bu organlarin her birinin Olusumlari ve Goérevleri ayri

ayri verilmistir.

“Borsaya tabi maddeler ve alim satimlari”, “Borsa islemlerinin tescili” ve
‘Borsada alim satim yapanlara” iliskin kurallar kanunda verilirken, Borsalarin

gelirleri liste halinde sunularak, “Blitce” konusunda kurallar agiklanmigtir.

Kanunda borsalarla ilgili son olarak, “Uriin ihtisas Borsalari” hakkinda
aciklamalar yapilmistir. Bu gergevede;
v’ Sartlar yerine getirildiginde ve Bakanlikga izin verildiginde, Anonim Sirket
Stattistinde Uriin Ihtisas Borsalari kurulabilecegi,

v’ Ticaret borsalarinin, kurulmus veya kurulacak (rin ihtisas borsalarina ortak
olabilecegi veya aralarindaki sézlesme uyarinca, bunlarin acentesi olarak
caligabilecegi,

v Uriin ihtisas borsalarinin yénetim kurulunun bir iyeligi icin Bakanlikca atama
yapilacagi,

o



CORLU TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI (2023-2026)

v Uriin ihtisas borsalari ve ticaret borsalarinin, lisansl depo isletmeciligi yapan
sirketler kurabilecegi ve ortak olabilecegi

gibi konulara agiklik getirilmektedir.

5174 Sayili “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu”
ile ilgili asagidaki tum ikincil mevzuat;

v' “Borsa Muamelat Yénetmeligi”,

v “Odalarda/Borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler hakkinda Ydnetmelik’,

v' “Organ Secimleri Yénetmeligi’,

v “Kayit Ucreti le Yillik Aidat Yénetmeligi”,

v' “Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yénetmeligi”,

v “Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Bu Maddelerin Alim veya Satimlarinin
Tescili Hakkinda Yénetmelik”,

“Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilar Hakkinda Yénetmelik”,

“Blitce ve Muhasebe Ydénetmeligi”,

“Uriin Ihtisas Borsalari Genel Yénetmeligi’,

DN NI NN

“Genel Sekreter Ydnetmeligi”

Ticaret Borsalarinin gérev ve belgelendirme hizmetlerinin uygulama yéntemlerini

ortaya koymaktadir.

Ancak, kanunla kurulmus olmakla beraber ayni zamanda birer hizmet kurulusu
da olan borsalarda, diger hizmet kuruluslarinda oldugu gibi, sunulan tim hizmetlerde
dyelerin memnuniyeti cok 6nem kazanmaktadir. Cagdas hizmet anlayisi da zaten

bunu gerektirmektedir.

Corlu Ticaret Borsasi da, mevzuatla tanimlanmis sartlarin disina ¢ikmamak

kosulu ile;

v' Cagdas Yonetim Anlayisi ile yénetilen,

v Hizmetlerini, Gyelerinin ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda gelistiren,

v' Kayit disihigin engellenmesi ve serbest piyasa kosullarinin olusmasina katki
saglayan,

v Uyelerinin katma degerli faaliyetleriyle, Bélgesel ekonomik kalkinmada énemli

rol Ustlenen,

bir borsacilik anlayigiyla hizmet vermeyi ve bu hizmetin saglkli bicimde verilmesi igin,
ybnetim anlayisi ve érguttleme bicimini strekli gelistirmeyi hedeflemektedir.
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3.2.Faaliyetler

Ulkemizdeki tiim Ticaret Borsalarinda oldugu gibi, Corlu Ticaret Borsasi’nda
da gercgeklestirilen tim faaliyetleri 2 ana faaliyet altinda toplayabilmek mimkuindur.

Bunlar:

1. Borsa’nin Temel Yeterliliklerini (Hizmet Kapasitesini) belirleyen; “Uyeye
Sunulan Hizmetler”
ve

2. Borsanin Temel Yetkinliklerini (Kurumsal Kapasitesini) belirleyen; “Destek

Faaliyetleri’dir.

Borsamizda, “Uyeye Sunulan Hizmetler” in timii, karakteristik olarak iki

baslk altinda toplanabilmektedir.

1.1. Birincisi; Kanun ve ybnetmeliklerle Ticaret Borsalarina verilmis goérevler
olup, bu gobrevlerin ifasi asamasinda, kanun ve ybdnetmelik disinda,
Borsanin herhangi bir inisiyatif kullanmasi s6z konusu olamamaktadir.
Borsa bu konuda ancak, mevzuata aykiri olmayacak bicime, islemleri
hizlandirma mahiyetinde bazi dnlemler alabilmektedir. Borsa bu durumda
sadece “uygulayici” (operatdr) konumunda oldugundan, bu karakteristikteki
hizmetler “Operasyonel Hizmetler” olarak nitelendirilebilmektedir.

1.2.  lIkincisi; Borsamizin misyonu geregi, operasyonel nitelikteki hizmetlerinin
diginda, Uyelerinin ihtiyag ve beklentilerine, ¢agdin gereklerine uygun
bicimde, cevap verebilecegi tlrde hizmetleri de Uyelerine sunmasi
gerekmektedir. Bu tarz hizmetler, “ye memnuniyetini” yénetim anlayisinin
merkezine yerlestirmis kurumlarin, UOyelerinin ihtiyag ve beklentilerini
karsilamaya yOnelik olarak sundugu hizmetler olup, zaman, mekan ve
tercihlere gore farkliliklar géstereceginden, bu farkhliklara karsilik, kurum
tarafindan yeni hizmet tarzlarinin (taktiklerin) gelistiriimesi gerekmektedir.
Borsamizda bu nitelikteki hizmetler “Taktik Hizmetler” olarak

adlandiriilmaktadir.

“Destek Faaliyetleri” ise, Borsanin Gyelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz
ve kaliteli bigcimde sunulmasini saglayacak; “y6netimsel kararlarin alinmasr”,
“érgutlenme bigiminin dizenlenmesi” ve “tim faaliyetlerin planlanmasi” gibi konulari

icermektedir. idari ve Mali isler adi altinda tim kurumlarda uzun yillardir yGritilen

>
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“Klasik Destek Faaliyetleri’nin yani sira, ginimuizde; “Toplam Kalite
Yénetimi”, “Proje Gelistirme”, “Arastirma Geligtirme” ve “lyi Yénetisim” gibi konularin
icerildigi “Stratejik Destek Faaliyetleri” olarak adlandirilabilecek faaliyetler, 6zellikle

cagdas ydnetim anlayisi igerisinde, cok énemli rol oynamaktadir.
Bu yaklagimla; Borsamizdaki “Destek Faaliyetleri’ni;

IIki,“Stratejik Destek Faaliyetleri”, ikincisi de, “Klasik Destek Faaliyetleri” olmak
Uzere iki grup altinda topladik.

Bu cercevede, borsamizdaki tim faaliyetler asagidaki tabloda batincdl
bicimde sunulmaktadir.

Tablo 4. Corlu Ticaret Borsasi Temel Hizmetler ve Temel Yeterlilikler (Faaliyetler)

Tablosu
Ana Faaliyet Faaliyet
Tescil
Operasyonel |y, - o avsicil
Hizmetler
Belgelendirme
. Laborat
UYEYE SUNULAN aooratuvar
HiZMETLER Satis Salonu
(TEMEL iletisim Agi
HIZMETLER) Taktik —
. Lobicilik
Hizmetler
Temsil

is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve Destek

Sosyal Sorumluluk

iyi Yonetisim

Arastirma, Gelistirme, Planlama ve Kaynaklarin Yonetimi
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3.3.Paydaslar

Corlu TB’ nin paydaslari, Borsa’dan dogrudan ya da dolayli olarak hizmet
alan, Oriin ve hizmetleriyle Borsa’yl dogrudan ya da dolayli etkileyen kisi, kurum ve
kuruluglar analiz edilerek belirlenmistir.

iliskide olunan gercek ve tiizel kisiler; Kuruma girdi saglayan, is birligi yapilan,
Kurum faaliyetlerinden etkilenen, Kurumu etkileyen, Grlin ve hizmet sunulan kesimler

dikkate alinarak, Paydas Tablosu olusturulmustur.

Yapilan Paydas Analizi calismasi ile paydaslarimiz énem sirasina konmustur.
Bu calisma, Borsa’'nin gelecegdini planlamak igin ihtiyag duydugumuz durum analizi
calismalarimiza davet edecedimiz paydaslarin belirlenmesine de katki saglamistir.

Tablo 5. Corlu Ticaret Borsasi’nin Paydaslari

PAYDASLAR P.TURU | ETKi | ONEM NiTELIK | ONCELIK
MECLIS iC GUCLU || ONEMLI | TEM. OR. | BIR. CAL.
YONETIM KURULU ic GUCLU | ONEMLI | TEM. OR. | BiR. CAL.
DiSIPLIN KURULU ic GUCLU | ONEMLI | TEM. OR. | BiR. CAL.
UYELER ic GUCLU | ONEMLI | TEM. OR. | BiR. CAL.
PERSONEL iC GUCLU || ONEMLI | TEM. OR. | BIR. CAL.
TOBB DIS GUCLU || ONEMLI | TEM. OR. | BIR. CAL.
BAKANLIKLAR DIS GUCLU | ONEMLiI | STR. OR. | BiR. CAL.
KAYMAKAMLIK DIS GUCLU | ONEMLI | STR.OR. | CIK. GOZ.
BELEDIYE DIS GUCLU | ONEMLI | STR.OR. | CIK. GOZ.
ZIRAAT ODASI DIS GUCLU || ONEMLI | STR.OR. | BIR. CAL.
KOY-KOOP DIS GUCLU || ONEMLI | STR.OR. | BIR. CAL.
ZiR.MUH.ODASI DIS ZAYIF | ONEMLI | STR.OR. | BIR. CAL.
TMO DIS GUCLU | ONEMLI | STR. OR. | BiR. CAL.
BASIN KURULUSLARI | DIS GUCLU | ONEMLI | STR. OR. | BIR. GAL.

%
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STK DIS ZAYIF | ONEMLI | STR.OR. | BiR. GAL.
ODA/BORSALAR DIS GUCLU | ONEMLI | STR.OR. | BiR. CAL.
ABIGEM DIS ZAYIF | ONEMSIZ | STR. OR. | BiR. GAL.
KOSGEB DIS ZAYIF | ONEMSIZ | STR. OR. | BiR. GAL.
BALO DIS ZAYIF | ONEMSIZ | STR.OR. | CIK.GOZ.
GTI DIS ZAYIF | ONEMSIZ | STR.OR. | CIK.GOZ.
EE'E{%E'L-JES'\L'E\LE}ME DIS GUGCLU | ONEMLI | STR. OR. | BIR. CAL.
NAMIK KEMAL UNi. | DIS GUCLU | ONEMLI | STR.OR. | BiR. GAL.
BUYUKSEHIR BLD. DIS GUCLU | ONEMLI | STR.OR. | BiR. GAL.
TARIM ILCE MUD. DIS GUCLU || ONEMLI | STR.OR. | BIR. CAL.
SIYASIi PARTILER DIS GUCLU || ONEMLI | STR.OR. | BIR. CAL.
MILLETVEKILLERI DIS GUCLU | ONEMLI | STR.OR. | BiR. CAL.
ey AHEINMA = pi GUGCLU | ONEMLI | STR. OR. | BIR. CAL.
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3.4.ic Cevre Analizi

Bu bélimde, borsanin mevcut durumunu ve gelecegdini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve borsanin kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin
incelenerek gucli  ve zayif yoénlerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi

amaglanmaktadir.

ic cevre analizi asamasinda, dncelikle, Borsanin mali, beseri, teknolojik ve
fiziksel kaynaklarinin yeterliligi hususunda, verilere dayali durum degerlendirmesi

yapilacaktir.
Bu degerlendirmenin 6tesinde;

kurumlarin vizyonlarinin dogru bicimde belirlenebilmesi ve belirlenmis vizyona
kurumu taslyacak amacg ve hedeflerin saglikli bir bicimde ortaya konabilmesi ancak

ve ancak;

kurumlarin “Hizmet Kapasitesi” ile “Kurumsal Kapasiteleri” hakkinda durum
degerlendirmesinin gergekgi bir bicimde yapilmasina baghdir.

Bu sebepten dolayi, borsamizin “Hizmet Kapasitesi” ve “Kurumsal Kapasitesi”
hakkinda gercekgi bir degerlendirme de bu bélimde yapilmaya caligilacaktir.
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3.4.1.0rganizasyon Yapisi

[ MECLIS }
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[ Akreditasyon ve Kalite Birimi 1
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3.4.2.Fiziksel Sartlar:

Corlu Ticaret Borsasli, 28 dénim arazi tUzerinde inga edilmis, toplami 3 kattan

olusan 2.082 m?lik yeni binasinda, 16 Nisan 2012 tarihinden itibaren hizmet vermeye

baslamistir.

Arazi icinde,hizmet binasina ek olarak Borsanin;

v

v
v
v
v

AN

bir adet su kuyusu,

60 ton cekerli elektronik kantar,

her biri 600 m®den olusan 4 adet depo,

ileride kurulmasi disindlen toprak laboratuvari

ve (mevcut laboratuvarin genigletiimesinde kullaniimak Gzere, yine 2 kattan
olusan) 250 m?lik eski hizmet binasi daha mevcuttur.

isyasyon mevkiinde 60 ton gekerli elektronik kantar,

istasyon mevkiinde 8 adet depo,

imar planlarina gére insaatta kullanilacak daha 11 dénumlik arazisi mevecut
olup, bu arazide, gelisen konjonktlre gbére, Lisansli Depoculuk amagclarina

ybnelik ¢elik hububat silolari yapilmasi amaglanmaktadir.

Bu bilgiler, Borsanin, “Fiziksel Sartlar” bakimindan vyeterli bir konumda

oldugunu géstermektedir.
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3.4.3.Mali Yap1:
Borsanin son dért yillik mali verileri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 6. Gorlu Ticaret Borsasr’'nin son dért yillik Gelir ve Giderleri

Yil Gelir (TL) Gider (TL) Fark (TL) 6"“5;%%’?5"?;)(;6%
2019 | 2785.22142| 1.675.03892| 1.110.1825 -

2020 | 3.089.814,07| 1.802.461,99| 1.287.352,08 15,95

2021 |3.825.421,43 2.383.310,43| 1.442.111 12,02

2022 | 5.478.727,56| 3.649.621.00| 1.829.910,56 26,89

v
o, e F
s 6
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Bu tablo borsanin glgli bir mali yapiya sahip oldugunu gdésterirken; tim faaliyetlerini
yuksek bir bltce performansiyla gergeklestirebilmesi igin, uygulanabilir bir Stratejik
Planinin yani sira;

v Mali yénetim politikasini belirlemesi,
v Mali kaynaklarin yénetimi, izZlenmesi ve kontroliinii yapmak icin, mali verilerini

dogru ve gtincel bicimde tutmasi ve bu verilerden bilgiler (iretmesi,

»
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e
v’ Glcli bir portfdy yénetimi saglamasi

yoénunde iyilestirmeler yapmasinin gerekli ve uygun olacagini gdstermektedir.

3.4.3.insan Kaynaklan:

Corlu Ticaret Borsasi 1 Genel Sekreter ve 10 personel ile Uyelerine ve diger
paydaslarina hizmet vermektedir. Cinsiyet acgisindan bakildiginda ¢alisanlarin 9’ u erkek , 2’
si ise kadindir. 5174 sayili kanunun yarUrlige girdigi tarih olan 01.06.2004 tarihinden énce
calismaya baslayan personel 6zlik haklari bakimindan 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’'nda tanimlanan statilye esdegder haklara sahiptir. 01.06.2004 tarihinden sonra
istihdam edilmeye baslayan personel ise 4857 sayili is Kanunu'nda tanimlanan 6zlik
haklarina sahiptir. Bu bakimdan, toplam personelin 2’ si 657 sayili Kanunu’na tabi memur, 9’
u ise 4857 sayili Kanunu’na tabi olarak is¢i statiisinde ¢alismaktadir.

Tablo 1: Corlu Ticaret Borsasi Personeli Cinsiyet ve Statii Dururu Dagilimi

Cinsiyet Stati Durumu
m 657 Sayih
M Erkek Kanuna Tabi
E Kadin m 4857 Sayili is

Kanununa Tabi

CGalisanlarin yas dagilimlari incelendiginde 35 yas altinda 2 personel 36-45 yas araliginda 6
personel oldugu gérilmektedir. 46 yasin Gzerinde ise 3 personel bulunmaktadir. Yas olarak
personelin orta yas ve Ustl dizeyde yogunlastigi séylenebilir.

Tablo 2: Corlu Ticaret Borsasi Personeli Cinsiyet ve Calisma Yili Dagilimi

Grafik Bashgi

5

4

3 H Calisma Yili
2 M Erkek

1 Kadin

0

0-5Yil 5-10 Yl 10-15 il 15 Yil ve Uzeri
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CTB Personelinin Egitim Durumu

Blinyesindeki personelin blyuk bir kismi (%90) lise ve Ustl dizeyde egitime sahiptir. Egitim
seviyesinin yiksek olmasi, personelin kendi alanindaki yenilikleri takip etmesi ve adapte
olmasinda kolaylik saglamaktadir. Borsa personelinin uzmanliklarina bakildiginda ise iktisat,
isletme, ziraat mihendisligi, alanlarinda uzman personel bulunmaktadir. Ayrica her yil
planlanan hizmet ici egitimler yoluyla personele yeni yetkinlik ve beceri kazandirmaya devam
edilmektedir.

CTB Personelinin Egitim Durumu isgi 81% Memur 19% Lisans 54% Lise 36% Ortaokul 10%
mezunu oldugu goértlmektedir. CTB personeli, is tecrlibesi agisindan analiz edildiginde
%37’sinin 10 yilin altinda, %45’inin ise 10 — 20 yil ,%18’sininde 20 yilin Uzerinde ¢alisma
tecriibesine sahip oldugu gérilmektedir.

Tablo 2: Corlu Ticaret Borsasi Personeli Egitim Durumu

Personel Egitim Durumu

M Ortaokul
50% H Lise

Lisans

Kurum Kiltiri

Borsamizin kurum kaltGrindn temelleri Gye odakli bir sekilde hareket ederek, hizmet sireg
ve proseslerinde maksimum verimliligi saglama yoénelimlidir. Bu slregte ydnetim biliminin
evrensel cagdas prensiplerini temel alarak kalite standartlarini hedefleyip, kurum ici igleyiste
tim sdrecleri ¢agin gereklerine ve Uye ihtiyaglarina uygun hale getirmek istenmektedir.
Hizmetlerin sunumunda yasalarin belirledigi ¢ergevenin yaninda adalet, seffaflik ve etkililik
merkeze alinmaktadir. Diger taraftan, hizmetlerin sunumunda personel verimliligini en Ust
seviyeye clkaracak sekilde katilim ve demokrasi prensiplerini merkeze alarak, kurum
personelinin slreglerin tamaminda aktif rol oynadigi ve insiyatif aldigi bir kurumsal isleyis
benimsenmektedir. Personelin kurumsal aidiyetinin arttirilmasi temel amac olup, bu
gercevede “biz” duygusunu gelistirildigi, basarinin paylasildigi bir insan kaynaklari sureci
hakimdir. CTB, kendisine yasalarla verilen gorevleri yerine getirirken, icinde bulundugu
sosyal ¢evrenin ihtiya¢ ve beklentilerini dikkate alan ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket

eden bir kurumsal kiltre haizdir.

4
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3.4.5.Teknolojik Altyapi:

Borsa, Tescil hizmeti ve Muhasebe faaliyetini , kendi imkéanlariyla, disaridan
aldigi yazihm destegi ile elektronik ortamda gerceklestirmektedir.

Borsa, Uye Sicil hizmetini TOBB tarafindan web tabanl olarak gelistirilen

program aracihgl gerceklestirmektedir.

Ayrica Borsa, henlz salon satisi gerceklestiriimeyen, ancak gerekli
uyarlamalarla Griin satisi yapilabilir hale getirilebilecek bir Seans Salonuna sahiptir.

Borsa, Uriin ve Yad analizlerinin detaylariyla yapilabilecegi Tahlil
Laboratuvarlarina sahiptir. Laboratuvarlarinda bulunan cihazlar asagidaki tabloda

verilmigtir.

Tablo 7. Corlu Ticaret Borsasi Tahlil Laboratuvarlarinda Bulunan Cihazlar

No | CIHAZ ADI
1 ABP - PERTEN Glutomatik Sistem

2 | ABP - PERTEN (LM3100) Cekigli Tip Laboratuvar Degirmeni

3 | ABP - PERTEN Hizh Olgiim Cihazi

E 4 | Tahillarda, Un ve Kepekte Rutubet Olgme Cihazi

- . —

E _ 5 | HEKTOLITRE TAYINI (Armin Kiihn)

E % 6 | SEDIMANTASYON CiHAZLARI

g 7 | KEPEK FIRCASI

% 8 | GLUTEN YIKAMA CIHAZLARI

ﬁ 9 | BASTAK NIR ANALIZ CIHAZLARI (Cropscan 2000B).

,J‘t_: 10 | HASSAS TERAZILER (JADEVER Sky-300) (UWE Niw-300)

11 | BASTAK 5100 FN CIHAZI

1 BRUCKER the minispec MgOne- Time-Domain (TD) NMR

YAG

2 | HASSAS TERAZI (SARTORIUS GE-412)

Konferans ve toplanti salonlarinda toplantilarin verimli ge¢cmesi igin gerekli

teknolojik donanim mevcuttur (projeksiyon, perde, ses sistemleri ve kameralar gibi).

>
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Borsa sosyal medyayl da etkin olarak kullanmaktadir. Youtube, Twitter,
Facebook, instagram hesaplari mevcuttur.

Borsa’da, bircogu degisik markalardan olmak kosuluyla; 9 adet Masa Ustii Bilgisayar,
5 adet Laptop Bilgisayar, 6 adet Yazici ve 2 adet Projeksiyon cihazinin yani sira,
faks, fotokopi makinasi, fotograf makinasi, kamera, gibi cihazlardan da
bulunmaktadir.

Corlu Ticaret Borsasrnin teknolojik altyapisi incelendiginde; internet basta
olmak (lzere,teknoloji kullanimi konusunda duyarl davranilmakla berber; borsanin
hizmet kalitesini ve verimliligi dogrudan etkileyecek olan bilisim teknolojilerinin
yénetimi konusunda, gelismeye acik ydnlerinin oldugu gérilmektedir.

Borsa nihai agsamada tim hizmetlerini elektronik ortama tasimayi hedeflemel,
bu cercevede, tim birimleriyle etkin ve verimli bicimde calisacak bir bilisim altyapisini

kurmaya yénelik calismayi baglatmasi uygun olacaktir.
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3.4.5.Borsanin “Hizmet” ve “Kurumsal” Kapasitesinin Degerlendirilmesi

59 7

\

=

i

i

Ana .. . - . . Borsanin durumu
" Faal .
Sirec Sureg aaliyet Dayanak/Aciklamallyi Uygulama Gostergeleri (Gugli / lyilestirme gerektiren yénlerin degerlendirilmesi)
174 I “Tarki I B lar Birligi il I
) 3e Borsseglalr K;r:ulrzlj”?/ldaaa?jreVEG orsalar Birligi lle Odalar Mevzuata uyum tam. Biligsim teknolojileri kullanimi daha
Borsa Islemlerinin M i bilisim teknol -"I kull diizevi. i iyilestirilmeli. Uye ve MUstahsilin ihtiya¢c ve memnuniyet seviyesi
o) Tescili b ek\izutellla uyum, biiigim et.no ojrer I'u a”er‘? l.lf.zey" uye detayh 6lctlmeli. Personelin yetkinlik gelisimi performans
= eklentiieri ve memnuniyet, personelin yetkiniigt, yonetimiyle plan dahilinde ytritdimeli.
GEJ kurumsal performans
T 3;7;022'&'; g;gﬁgj,,%g%ggrvsea Eﬁ;&:ﬁgﬁ'{}g‘gfmgﬁ? il”ar Mevzuata uyum tam. Bilisim teknolojileri kullanimi daha
= Borsa Muamelat . L >Imelgr . iyilestirilmeli. Uyelerin ihtiya¢c ve memnuniyet seviyesi detayli
e Sicil Mevzuata uyum, bilisim teknolojileri kullanim ddzeyi, tye Olctlimeli. Personelin yetkinlik gelisimi performans ydnetimiyle plan
o beklentileri ve memnuniyeti, personelin yetkinligi, Sumet. Ferso Y gelisimi p y yiep
> dahilinde yaratalmeli.
a kurumsal performans
o 5174 Sayili “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar . L
8_ ve Borsalar Kanunu” Madde 51. lM.eVZLlJla’[a uyum tam. B|I|§|m teknolojileri Il<ullan|ml| dalha
iyilestirilmeli. Uyelerin ihtiya¢c ve memnuniyet seviyesi detayli

UYEYE SUNULAN HiZMETLER
(TEMEL HIZMETLER)

Belgelendirme

Mevzuata uyum, bilisim teknolojileri kullanim diizeyi, Gye
beklentileri ve memnuniyeti, personelin yetkinligi,
kurumsal performans

6lctimeli. Personelin yetkinlik gelisimi performans ydnetimiyle plan
dahilinde yardttalmeli.

Taktik
Hizmetler

Uyelerin ihtiyaci olan analizlerinin gerceklestiriimesi,
Gavenilir analizler, sonuglarin gegerliligi uluslararasi

Urlin ve yag analizleri yapilmaktadir. Analiz sonuclarinin
gavenirligi, uluslararasi kuruluslarca teyit edilmeli (Akreditasyon),
Analizler nitelik ve nicelik olarak gelistiriimeli, personelin

Laboratuvar akreditasyon, kalibrasyon, fiziksel sartlar, yetkin personel, || yetkinlikleri artiriimali, Uye ve mistahsillerin ihtiyac duydugu
ileri teknoloiji, laboratuvar-satig salonu iletisim alt yapisi, analizler tespit edilmeli.
(intisas Borsaciligi hedefi igin gok énemli siireg)
. . . Laboratuvar ile elektronik olarak etkilesimli Satis Salonu hizmeti
Urgp_ anallg §ongglar|n|n elektronik qrtamda yayini sunulamamaktadir. Var olan yapinin tim bilesenleriyle gercek
Satis Salonu egliginde, Urdin fiyatlarinin, serbest piyasa kosullarinda anlamda satis salonu haline getirilmesi icin gerekli calismalarin
belirlenmesi, fiziksel sartlar, ileri teknoloji, laboratuvar- baslatimas! ihti Borsacilidl hedefi icin cok & li st larak
satis salonu iletisim alt yapisi, aslatiimas sas Borsaciligi hedefi icin cok énemli siireg olara
ele alinmalidir.
Uyelerin ihtiyag ve beklentilerinin sirekli takip edilmesi Borsa, tim hizmetlerini, (mevzuata aykiri olmamak kosuluyla)
(Anket ve diger kanallarla), Gyelerinin ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda, en yiiksek
iletisim Ag Bu ihtiyag ve beklentilere ¢6zim getirecek Uriin ve memnuniyeti sadlayarak vermek igin “iletisim Ag1” gereklerini,

hizmetlerin belirlenmesi (Arastirma)
Uyelerin Borsa hizmetlerinden faydalanma diizeylerini

surdarilebilirligi saglayacak bicimde, yerine getirecek
iyilestirmeleri gerceklestirmelidir.
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surekli dlgulmesi (veri analizleri)

Ana .. . - .. . Borsanin durumu
Sirec Sureg Faaliyet Dayanak/Agiklamallyi Uygulama Gostergeleri (Giiclii / lyilestirme gerektiren yonlerin degerlendirilmesi)
Uyeleri igin 6nemli olan konularin belirlenmesi, ¢6zim Borsa’nin hem dyelerinin gelismesi, hem de bdlgenin ekonomik
onerilerinin olusturulmasi, karar alicilara sunularak takip || kalkinmasi icin; dnemli olan konulari belirlemesi, ¢dzim énerilerini
Politika ve Temsil ?d|lme3|, olusturmasi, bunlari karar alicilara sunarak takip etmesi
o - Uyelerini temsilen uluslararasi etkinliklere katilinmasi, gerekmektedir. Politika Gretme ve Uyelerini gerekli ortamlarda etkin
wf g Sektorel ve ekonomik konulardaki gériis ve tutumlarinin bicimde temsil edebilme konusunda borsanin strddrdlebilir bir
|—_l c;s R strekli dlctiimesi yapi olusturmasi gerekmektedir.
I'IEJ 8 : intiyaclara cevap verecek is gelistirme programlarinin Borsa Uyeleri igin bazi egitim programlari diizenlemektedir. Ancak,
N[~ % gergeklestiriimesi, Gyelerin is gelistirme, egitim, bilgi bu egitimlere katilim oldukca distktir. Oncelikle, egitimlere ilgi
I e q>) is Gelistirm hizmeti ve danismanlik ihtiyag ve taleplerinin belirlenmesi || dizeyini artiracak, kalitesini ylkseltecek 6nlemler alinmalidir.
Z| W é o) E$”itiml$éil ie, (anket ve diger kanallarla), is firsatlarinin ortaya konmasi || Ayica, Gyelerin ihtiyac duydugu bilgiler borsa tarafindan
j I:| ﬁ ngsr’nan?lll ve icin piyasa analizlerinin yapilmasi, bu konular i¢in faaliyet sunulmalldlr._UyeIerin sorunlarinin gézﬂmUnde, gerel<_ti§;_ir_1de, .
=| LW — E) Destek plani, bu isin strekliligini ortaya koyacak dokiiman qan|§manl|k ihtiyaclarini karsilayacak mekanizma gelistiriimelidir.
% E > (prose_s, prosedur gibi), Fuar ve Seyahat . Ozellikle Gyelerinin kendi aralarinda is gelistirme firsatlarini ortaya
0| T = Organlzasyonle_m., Anl_(etler, piyasa _ara$t|_rmalar|, faaliyet koyacak arastirmalar yapiimalidir. Tim bunlarin strekliligini
w| % planlari, bu etkinliklerin degerlendirilmesi raporlari saglayacak sistem ve dokimantasyon hazirlanmalidir.
E U§J Borsa, boélgesel kalkinmadaki roltinin bilinciyle ve kaynaklari
:S L dahilinde, sosyal sorumlulugunu belirleyerek kamuoyuna
= Sosyall Bolgenin ozellikle sosyal kalkinmasina katki saglayacak | bildirmelidir.
Sorumluluk proje ve faaliyetler. Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin 6ncesinde, faaliyetlerin

yaratacagdi katma deger icin saglikli dederlendirmelerin yapildigi,
surekliligi saglayacak, bir yapi kurulmahdir.
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Ana .. . - .. . Borsanin durumu
Sirec Streg | Faaliyet Dayanak/Agiklamallyi Uygulama Gostergeleri (Giiglii / iyilestirme gerektiren yonlerin degerlendirilmesi)
Borsa’da Kurumsallasmayi saglamak icin ISO 9001 TKY kurulmus olmakla
Yénetimin, Borsa’nin ekonomik istikrari ve beraber, strekli iyilestirilebilir ve strdirilebilir bicimde uygulanmasi
srdirdlebilir gelismesi igin Iyi Ydnetigim (icsellestiriimesi) icin gerekli dnlemler alinmalidir. Borsa, mevzuat
iyi Yonetisim uygulamalarini yerlestirmeyi taahh(t etmesi, ve cergevesinde yonetilmektedir. Ancak, Gagdas Yonetim Anlayisinin Borsa'da
uygulamasi (Kurumsallagsma, Toplam Kalite Yénetim | yerlestirilebilmesi icin, mevzuatin el verdigi élclide, “lyi Yonetisim”
Sistemi, TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi, uygulamalarina yonelik kararlar alinmali ve uygulanmalidir. “Kurumsal
Kurumsal Yénetim ilkeleri) Yénetim ilkeleri’nin, Giyelerine de érnek olacak bigimde, Borsa'da
uygulanmasi i¢in ¢alismalar yapiimalidir.
— Borsa’da tyelerinin ihtiya¢ ve beklentilerine ¢6zim getirmeye ydnelik bazi
[ E . . . S o o calismalar yapilmakla beraber; bu ¢alismalar nitelik ve etkinlik agisindan gok
I'_IIJ — Uyelerin belirlenmis ihtiyag ve beklentilerine ¢ozim yeterli olamamaktadir. Bu calismalari Arastirma Gelistirme calismasi
=l X = | Arastirma tretecek Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin niteligine kavusturacak ve siirekliligini saglayacak calismalar yapilmaldir.
L — g Geli§ tirme, yapiimasi, Borsa Stratejik Planini hazirlamaktadir. Ancak gicli bir Mali Yonetim yapisini
t ] > °>’, Planslama \,/e Gugla bir “Mali Politika” ile mali kaynaklarin optimal ortaya koyacak politikasini belirleyerek yapilanmasini gergeklestirmelidir.
| (C > = Kavnaklarin bicimde ydnetilmesi (Stratejik Planlama), her tirll Borsa’nin hizmetlerini yliriitebilecek nicelik ve nitelikte insan kaynagi
< L||_J T L‘E Yéxetimi finansal verinin analiz edilerek bilgi Uretilmesi, bulunmaktadir. Ancak hizmet kalitesini gelistirmek ve Borsa’nin performansini
E L 5 > insan Kaynaginin en verimli sekilde ydnetilmesi, arhrmak .igin, insan Kayna_gmm en iyil bigimde yonetiimesi gerekmektedir.
¢ > 9 calisan performansinin yénetimi Bunun icin Borsa, (uzun dénemde) nihai asamada, “Insan Kaynaklari
wl — a Ydnetim Sistemi’ni kurmayi hedeflemeli, ancak, kisa ve orta vadede
- g o Calisanlarinin Performansini Yénetecek bir sistem kurmayi hedeflemelidir.
(urj L Borsa hizmetlerini ve politikalarini tanitmak icin medyay: etkin kullanma
ol = Borsa’nin hizmetlerini ve politikalarini tanitmak igin gabasi igerisindedir. Ancak bu durum sartlara, zamana, mekéana ve konuya
medyanin etkin kullaniimasi, Uyelerle ve Basin Yayin || gore degiskenlik gostermektedir. Bazi durumlarda medya gok etkili bigimde
organlariyla Borsa arasinda etkin iletisimi saglayacak || kullanilabilirken, bazi durumlarda bu etki istenilen dizeyde olmamaktadir.
Haberlesme yapinin olmasi ve bunun bir prosedur (strateji) ile bors§1 basin ve medya ile iliskilgrjnin d[Jzey_ini her zaman ve surekli bigir_nde
ve Yayinlar surekliliginin saglanmasi, Etkin, dinamik ve yabanci en yuksek seviyede tutacak politikasini belirlemeli ve bu konuda gerekli

dil destekli web sitesi, Yetkin personel istihdami, tim
iletisim faaliyetlerinin etkinlik ve verimliliginin
Olgtlmesi, Gyelerin tercih ettikleri iletisim kanallarinin
surekli sorgulanmasi,

yapilanmayi gerceklestirmelidir.

Borsa Ayrica, basin yayin organlariyla gergeklestirdigi tim iletisim
faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligini 6lcecek yapiyr da kurmalidir. Uyeleriyle
haberlesmesini saglayacak yabanci dil destekli dinamik web sitesi
olusturmalidir.
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Ana

Borsanin durumu

Siirec Sure¢ | Faaliyet Dayanak/Agiklama/lyi Uygulama Gdstergeleri (Giiclii / iyilegtirme gerektiren yonlerin degerlendirilmesi)
. . . Do Borsa hizmetlerinde bilisim teknolojilerini gerektigi bicimde
- Borsanin tim sireclerinde Bilgi ve lletisim L . R
$|I|§|m .. . || Teknolojilerinden azami bicimde yararlanmasi, bilisim kgllanamamakte}dlr.. Bu teknoloplenn_hem .h_|z_metllgr"he'r.n d_e yonetim
eknolojileri stratejisi ve politikasi, “Yonetim Bilgi Sistem”, “Karar sureglerinde etkin bicimde kullanilabilmesi igin, batlncdl bir bakis agisiyla
kullanimi . g e g S . analiz edilerek yeni bir sistemin tasarlanmasi gerekmektedir. Bu tr bir
— . Destek Sistemi”, “Uye lliskileri Yénetim Sistemi”, yetkin L oo o
(Y6netimi) h y calisma borsay! her alanda daha verimli kilacak ve Ihtisas Borsaciligi
- BIT personeli, interaktif, dinamik web sitesi siirecinde de biiyiik katki saglayacaktir 9
E £ '
o ©
o o Uyeye hizmet (Uyeyle ilgilenme) noktasinda en ytksek e .
E A a standartlara sahip olunmasi, Gyeye ilk temas Borsa uUyesi ile iligkilerini her zaman en yul_<sek standartta_tut_may_a
| v = noktasinda en iyi hizmet igin ¢alisaninin sirekli calismaktadir. Ancak bu durum, degiskenlik arz etmektedir. Uye ile
o = E’ Ove lliskileri || egitimesi. Gyenin intiyac, bekienti ve memnuniyetinin iligkilerin minimum standartlarini belirleyecek, strekli iyilestirmeyi
wo | 5% (o053 JEeSh, LY D ) Ve hedefleyecek ve siirdirilebilirligi saglayacak bir “Uye iliskileri Yonetim
= H 5 = Yonetimi EUI:EII OiIIiLrjilrr:i]rTSI’UlnzclziTEtesll ve go"zden gegllrlllmesu Sistemi’nin kurulmasi gerekmektedir.
= ulmasi, Uyeye verilen L . . I
EI X Ifl_cg hi)z/metI%rin takipg)J edilmesi, Uye ili§k)ille)r/i stratejisi, Q.a".ﬁaf".” ye__tkmlllklg_rlm b?]'.”'. program gergevesinde gelistirmelidir. Uye
E = ' politikas! veya prosedartiniin olusturulmasi bilgilerinin strekli gincelligini saglayacak yapi kurulmalidir.
— [0)
4 E a Borsanin éncelikle kendi kurumsal kapasitesini
|-I|_J — a gelistirmek ve dolayisiyla, tyelerinin gelismelerini Borsa, proje gelistirme ve yonetme kapasitesini gelistirmek icin egitimler
| W Proje saglamak ve nihai agsamada boélgesel ve ulusal refaha || almali, yeni bir birim olusturmak amaciyla, yeni personel istihdam etmelidir.
w| > Gelistirme | katki saglamak igin dig kaynakli hibe ve destek Ozellikle, proje ydnetme kapasitesindeki gelisim, Borsa’nin kaynaklarinin
(@] d ve Yonetimi || projeleri hazirlamasi ve yonetmesi, etkin ve verimli kullaniimasinda “Kaynak Yénetimi” anlayisinin
= Borsan|r|1 proje gelistirme ve ydnetme kapasitesi, yetkin | i¢sellestiriimesine katki saglayacaktir.
L personel,
|_
«x2 B K iliskin dok o S
¥ -8 _ el orsa, konuya iligkin dokiimantasyonu Kalite sistemi igerisinde
B g % Mali Isler Satin Alma, Muhasebe, (strdirdlebilirligi ortaya tanimlamistir. Ancak, uygulanmasi konusunda bazi sikintilar mevcuttur.
X NG
©
w

koyacak dokiman, ve uygulama kanitlari)

Uygulanmasini saglayacak tedbirleri almahdir.
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)

Wl

Evrak, Arsiv, Bakim, Temizlik, Ulastirma,

Borsa, konuya iligkin dokiimantasyonu Kalite sistemi icerisinde

idari Isler (sUrdurdlebilirligi ortaya koyacak dokiman, ve tanimlamistir. Ancak, uygulanmasi konusunda bazi sikintilar mevcuttur.

uygulama kanitlarr) Uygulanmasini saglayacak tedbirleri almalidir.
) Donanim, Yazilim, iletisim bakim ve destegi, Borsa, konuya iliskin dokimantasyonu Kalite sistemi icerisinde

Bilgi Islem (surdurdlebilirligi ortaya koyacak dokiiman, ve tanimlamistir. Ancak, uygulanmasi konusunda bazi sikintilar mevcuttur.
uygulama kanitlari) Uygulanmasini saglayacak tedbirleri almahdir.
Galisanlarin niteliklerine uygun pozisyonlarda istihdam

insan edilmesi, gorevlerinin onceden analiz edilerek Borsa insan Kaynaklari Yénetim Sisteminin tiim bilegenleri ile

Kaynakla” tan|m|anma3| yetk| ve Sorum|u|uk|ar| be“r'enmes' kUrUIamamaSL Konuya |||§k|n dokﬂmantasyonu Ka“te SiStemi igerisinde

tanimlamigtir. Ancak, uygulanmasi konusunda bazi sikintilar mevcuttur.
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Borsanin, sundugu ve sunmasi gereken HIZMETLER ile bu hizmetlerin en iyi
bicimde sunulmasi icin var olan ve olmasi gereken KURUMSAL KAPASITESI
degerlendirilerek, “Gulcli” ve “Geligtiriimeye Acik” yoOnlerinin  dogru bigimde
belirlenmesi hedeflenmistir. Bu degerlendirmede, borsanin fiziksel 6zellikleri,
teknolojik altyapisi, sahip oldugu kaynaklar ve bu kaynaklari kullanabilme kapasitesi

gibi konular da ele alinmigtir. Bu cercevede;

3.4.6.Gucla Yonler

v Borsanin mali ydnden glicli olmasi,

v Hizmet binasinin oldukga genis bir alan tizerinde olmasi ve rahat ve temiz bir calisma
ortaminin saglanmis olmasi,

v Genigletilebilir depo alaninin olmasi,

v Konferans ve toplanti salonlari bakimindan kendine yetebiliyor olmasi,

v' Yiksek teknolojiye sahip Laboratuvarin olmasi,

v Uyelere ihtiyaci olan belgeleri temin etmesi,

v" GUclU Gyelerinin olmasi,

v Uyelerin Sosyal yénlerinin yilksek olmasi

v' Okul yardimlari, ramazan yardimlari ile gliclii sosyal sorumluluk anlayisina sahip olmasi,

v Borsa calisanlarinin Uyelere ve Ureticilere adil saygili davranmasi, dogru bilgilendirmesi
ve disiplinli olmasi,

v Yeterli personel ¢alistiriyor olmasi,

v Personeline egitim aldiriyor olmasi,

v Borsa personelinin borsa hakkinda bilgili olmasi ve Uyeleri bilgilendirmesi,

3.4.7.Gelistiriimeye Acik Yonler

v' Uyelerine egitim, danismanlik ve is gelistirme konularinda yeteri kadar destek
olamamasi (Hizmet yelpazesini genigletememesi),

v" Panel, sempozyum ve konferans gibi etkinliklerin istenilen diizeyde sunulamamasi,

v Kurumsallagsma sirecini tamamlayamamis olmasi (Toplam Kalite Yénetim Sistemini
kurmus olmakla beraber, etkin bicimde uygulanmasi henliz gergeklestirilememigtir),

v Borsanin tanitiminin yeterli dizeyde gerceklestirilememesi,

v" Borsanin hizmetlerinin az taninir olmasi,

v' Tam donanimh bir Satis Salonunun olmamasi,

v Bilisim Teknolojileri kullaniminin yetersiz olmasi,

v Insan Kaynaklari Yénetim Sisteminin tiim bilesenleriyle kurulamamis olmasi,

v' Boélgesel sorunlarin ¢dézimiinde, ilgili kuruluslarla isbirligi kiltGrindin yerlestirilememesi,
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3.5.D1s Cevre Analizi

3.5.1.Firsatlar

Bélgesel Uretim Planlamasinin yapiimasi,

Uyeler arasinda ¢ikan anlasmazliklarin ¢éziimiinde yasalarin etkin bigimde kullaniimasi,
Kurulug amaci ve misyonu bakimindan, bélgede ayni 6zelligi tasiyan baska herhangi bir
6rgltlenmenin olusamamasi,

Mustahsile, serbest piyasa kosullarinin saglanmasi,

Farkli uygulamalar yapabilen bilingli Ureticiler olmasi

Ureticiler ile meslek kuruluslari arasinda giiven ortaminin olmasi,

Bolgemizdeki Ureticilerin yeniliklere agik olmasi,

Bilgisayar ve iletisim teknolojilerindeki ciddi gelismeler,

Yatinmlar igin cazip bir bolge 6zelligine sahip olmasi,

Tarima elverigli arazilerin goklugu,

Dogal kaynaklara sahip olunmasi,

Bolgenin cografi yapisi,

3.5.2.Tehditler

Bugday ekiminde desteklerin diisik olmasi,

Paydas kurum, kurulus ve Universitelerle igbirligi yapilarak, yeni Griin galismalarinin
yapilmamasi,

Uluslararasi piyasalarin olumsuz etKkileri,

Tarimda calisan nifusun her gegen giin azalmasi

Faaliyetlerde sektdrel farkliliklardan kaynaklanan egitim dizeyi farkhhgi

Tarim topraklarinin amag digi kullaniimasi

Borsa digl piyasanin olusmasi

AB fonlarindan yararlanmak amaciyla yeterli proje Uretilememesi

Ureticilerin Griin secimindeki belirsizlikler,

Bélgede 6zellikle bugday ekim alanlarinin daralmasi

OSB’ler disinda kalan ¢ok sayida sanayi kuruluglarinin kolektif aritma tesislerinin
olmayisi,

Kiresel iIsinma neticesinde iklim degisiklikleri,

Tecrlbeli personelin muhtemel bir emeklilik yasasiyla gérevden ayrilmasi

3.5.3.Sorunlar

Tarimla ugrasanlarin devlet tegviklerinden yeterli diizeyde faydalanamamasi,
Uretim maliyetlerinin yiksekligi,

Finansman teminindeki guglikler,

Kayit disi ekonominin borsa faaliyetleri agisindan haksiz rekabete yol agmasi,
Tarim ve hayvancilikta inracatin fazla olmamasi,

Uretimin kiigiik isletmeler tarafindan yapilmasi,

Borsaciligin ticari anlamda markalasamamasi,

Tarim ilaglarinin bilingsizce kullanihyor olmasi,

Tarim calisanlarinin baska iglerde de caligiyor olmasi,

Ekolojik tarimin yapilamamasi

Verimin disik olmasi

Kontrollt Uretimin olmayisi
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Kaliteli Grindn az olmasi

ileriye yoénelik hizli gelismelere ilgenin alt yapisinin cevap verememesi
iigenin proje (iretme, destek ve hibelerden faydalanma yéniinden ciddi eksiklerinin olusu
Fazla Urdn gesitliliginin olmamasi

Devlet Tegvikleri Bélgesi olmama nedeni ile tesvik alamamak

Tarim arazilerinin sanayi ve yerlesime agiimasi

Bolge Urlnlerinin yeterince tanitiimamasi

Dis pazarlara agilamiyor olmak

Ciftcilerin yanlis gbre ve ilag kullanmasi

Uygun olmayan sulama suyu kullanimi

Tarim ve hayvancilik sektériintn birlikte yapilmamasi,

Kalitesiz ve ko6th Urdn Oretimi

Enerji verimliligine iligkin ciddi bilgilendirmelerin yapilmamasi

Sulama sorunlari

3.5.4.Beklentiler

Bélgede yetistirilebilecek trln ¢esitliligini saglamak tGzere ARGE caligmalarinin
yapiimasi

Yenilikleri de i¢ceren, uygulamaya dayali seminer konferanslarin daha sik diizenlenmesi,
Lisansli depoculugun ticaret borsasi ve hikimet tarafindan desteklenmesi,
Uretim konusunda Ureticilere, ciftcilere egitim saglanmasi,

Trakya topraklarinin verimliliginin yiksek olmasi sebebi ile “tarimsal sit alani” ilan
edilmesi,

Kaliteli Granlerin yetistiriimesine yonelik tesvik mekanizmalarinin gelistiriimesi,
Sanayici Uyelere ydnelik yurt digi programlarin ve faaliyetlerin yapiimasi,
Borsa’'nin klasik devlet anlayisiyla degil, caga uygun dinamik hizmet vermesi,
Borsa’nin yaptigi faaliyetlerden ve etkinliklerden zamaninda haberdar olmak,
Tarim ve Hayvancilik sektériine destek verilmesi,

TOm Urdnlerin borsa Gzerinden kayit altina alinarak degerlendiriimesi,

Kaliteli iriin ve yiksek verimi saglayacak egitimlerin giftgilere sunulmasi,
Bélgedeki Urtin ve hizmet gesitliligini ve tanitimini artirmak Gzere galismalarin yapilimasi,
Borsada galisan personele ihtiyaglari dogrultusunda egitimlerin verilmesi,
Borsa’daki Teknolojik alt yapinin gelistiriimesi igin ¢alismalarin arttiriimasi,

Gevre bilincini artiracak faaliyetlerde bulunulmasi,

Lisansli depoculugun baslatiimasi,

Tarim sanayi ve endustrisi ile ilgili tesviklerden, projelerden kalkinma ajanslari
vasitasiyla faydalanma imkaninin artiriimasi,

Borsamizin kurumsallagsma adimlarinin devam ettirilmesi,

Laboratuvar hizmetlerinin gtvenilirliginin devamli olmasi,

Bolgesel 6rf, adet ve teamillerin belirlenerek gelecek dénemlere aktariimasi
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PESTLE Analizi

POLIiTIK
Olumlu Olumsuz
Yeni Anayasa Diizenlemesi ve Komsu tlkelerde Devam Eden
Baskanlik Sistemi Istikrarsizlik
Politik Istikrarin Stirmesi AB Entegrasyon Sirecinin Yavaglamasi

AB Yapisal Uyum Siireglerinin Devam

Etmesi Yeni Yonetimsistemineolan Gegis Stireci

Kirsal Kalkinmaya Yonelik Yatirimlarin

Desteklenmesi Olumsuz ve Yanlis Tarim Politikalari

Yapisal Reformlara iliskin yi Niyetler

EKONOMIK

Olumlu Olumsuz

AB Hibe Programlarinn Cesitliligi Cari agigin devam etmesi,

KOSGEB Girisimcilik Destek Programinin

Devam Etmesi Gelir dagiliminda yasanan Dengezilikler

Bolgenin Tesvik Sisteminde yer almasi Dovizdeki ve altindaki keskin fiyat
hareketleri,

sulamaaltyapiyatirimlarinin

Faiz Oranlari
hizlandiriimasi

Ulastirma altyapisindaki iyilestirmele Komsu Ulkelerle TicaretinAzalmasi

Diizenlenen fuarlarin tGyelerevebdlgeye

canlilikgetirmesi Tarimsal Urtin Cesitliliginin az olmasi

Lisanl Depoculuk gin yeni diiznelemelerin Lisansli depoculuga gegisin
yapilmasi gergeklesmemis olmasi

Dogal Afetler ve salgin
hastalik riski
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SOSYO-KULTUREL

Olumliu

Olumsuz

Sivil toplum Kuruluslarinin
etkinliginin arttirilmasi,

Aile baglarindakive sosyal yapidaki
olumsuz degismeler,

Bolgenin Girisimci ve Geng bir niifusa
sahip olmasi

Saglik ve Egitim imkanlarinin yetersizligi,

Is Giicintin niteligini arttici
programlarin gergeklestirilmesi

Borsanin Corlu halkiileiletisiminin
yeterliolmayisi,

Okullagsma Oraninn artmasi

Borsa Gyelerinin egitim programlarina
yeterli ilgiyi gdstermeyisi

Kadinlarin isgiiciine katihminin
egitimle dogru orantili artmasi

Dijitallesme ile beraber dejenerasyon

TEKNOLOJiK

Olumlu

Uretimde yiiksek teknolojiyeilginin
artmasi,

Olumsuz

Teknolojideki disa bagimlilik,

Geng kusagin bilisim
teknolojilerine duydugu
ilginin artmasi,

Isletmelerin Ar-Ge yatirimlarina yeterli ilgi
gbstermemesi,

iletisim imkanlarinin artmasi,

Gorlunun internet altyapisinin yetersizligi,

Alternatif enerji kaynaklarinin kullaniimaya
baslanmasi,

Faal bir miizayede salonunun ve
elektronik satis sisteminin olmayisi.

Borsa laboratuvarinin etkin isleyisi,

Bilisim Teknolojilerinin Uyeler tarafindan
yeterince Kullanilamamasi

Borsaetkinliginiartiranyazilimaltyapisinin
varlig,

Uyelereetkinbicimdeonline (e-borsa)
Hizmetinin Sunulmasi

Yeni Sulama Teknolojilerinin Kullaniimasi

E
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#
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HUKUKI
Olumlu Olumsuz
TOBB Akreditasyon Sisteminin Kayitdisiliga karsi yeterince miicadele
Gelistirilmesi edilmemesi

Kayit Disiligi engellemeye Yonelik

; Hukuki stireglerin uzun stimesi
Hukuki Calismalarin Hizlandiriimasi ukuki sureglerin uzun sumes

Lisansh Depoculukileilgilimevzuatin

gelistirilmesi Bolgede hukuki yaptirimin kisith olmasi

Arabulucuk diizenlemesine gegilmesi

CEVRESEL

Olumlu Olumsuz

Yeralti sularinin hizh bir bigimde

evrebilinciningenclerarasindaarttiriimasi - .
¢ geng tikenmesi

Organik tarima olan talebin artmasi Bolgede yasanan kuraklik sorunlari

Tarimilaglarininve glibrenin bilingsiz
kullanimi

Yereltohumlaryerine yabancitohumlarin
kullaniimasi

Bilingli sulamanin yapilmamasi
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4.GELECEGIN TASARIMI

Eldeki tim veri, bilgi ve belgeler analiz edilerek, borsanin iginde bulundugu
durum dogru bicimde tespit edilmeye calisiimistir. Bu tespit ne derece dogru yapilir
ise, Borsa’nin gelecegi o derece gercekgi planlanmis olacaktir.

Laboratuvar, Satis Salonu ve Ihtisas Borsaciliyi gibi, cagdas borsaciligin
temeli olan konular plana dogrudan dahil edilmistir. Bunlarin digindaki konulari plana
munferiden ve detaylariyla dahil etmek yerine, bunlar, iyilestiriimeleri yéninde
jenerik cézumlerin Uretilecegi “hizmet” ve “kurumsal kapasite gelistirme” konulari

olarak ele alinmigtir.

Borsa’nin gelecekte nerede olmasi gerektigi arastirilirken, gercekci olmaya
calisiimig, var olan ve gelistiriime imkani olabilecek kaynaklari ortaya konmustur. Bu
cercevede;

v gUcli oldugu ve gelistiriimesi gereken yénlerin neler oldugu,
v’ faaliyet alani ile ilgili ulusal ve uluslar arasi cevrelerde olumlu ve olumsuz

gelismelerin neler oldugu
ic ve dis paydaslarin gérisleri ve beklentileriyle tespit edilmistir.

Borsa, Uyelerine sadece tescil hizmeti sunan ve belge satan bir organizasyon
olmaktan cikip, Uyeleriyle saglkh iligkiler kurmayl basarmis ve onlarin
ybnlendirmeleri dogrultusunda hizmetlerini tanimlamis, hizmet alanlarin %100

memnuniyetini hedeflemis bir kurum haline gelmeyi hedeflemektedir.

Corlu Ticaret Borsasr’nin geleceginin planlanmasinda;
v" Durum analizinde ortaya ¢ikan sonuglar,
v' Borsa’nin Gigli ve Zayif yonleri,
v' Borsa’nin faaliyet alanlariyla ilgili olarak, Borsa’nin disinda gelisen

egilimlerden ortaya cikan Firsat ve Tehditler,
ile
v Paydaslarin beklentilerinden elde edilen sonuclar

beraberce analiz edilmis, bu analiz sonucunda ybénetim ile beraber olusturulan

vizyon ile nereye ulasiimak istendigine karar verilmistir.
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Eldeki kaynaklar ve beklentilerin 6rtismesi gerekliligi prensibi g6z ardi

edilmeden gercekgi bir vizyon cizilmeye calisiimigtir.

4.1.0rtaya Cikan Durum

Borsa’nin bdlgesel kalkinmadaki roli ve 6&nemi, bu 6énem c¢ercevesinde

sunmasi gereken hizmetler ve bu hizmetleri gergeklestirebilmek igin gerekli olan

kurumsal kapasitesi ile ilgili gérUsler ve beklentiler i¢ ve dis paydaslar tarafindan

net bicimde ortaya konmustur. Bu ¢ercevede;

v
v
v

Corlu Ticaret Borsasi’nin bélgesel agirhdi oldukga gacliudar.

Genis kullanim alanina sahip, kendi hizmet binasi vardir.

Yeterli sayidaki personelinin, Borsa’nin performansini yikseltmek agisindan,
yetkinliklerinin artirilmasi gerekmektedir.

Kurumsallasma slreci devam etmektedir.

Bilisim teknolojileri kullanim diizeyi su anki yapiya cevap verebilecek dizeyde
olmakla beraber, Borsa’yi vizyonuna tasiyabilecek kapasitede degildir.

Mali yapisi yeterlidir. Gelir artirici faaliyetlerde bulunmasi, hedeflerini
yUkseltebilmesi agisindan énemlidir.

Borsa’nin basta, kaliteli Gretim, Grin gesitliligi, Gretimde verimlilik ve lisansh
depoculuk gibi konularda arastirma, egitim, bilgilendirme, danigmanlik ve
destek hizmetleri sunmasi beklenmektedir.

Ozetle Borsa, i¢ ve dis paydaslar tarafindan; sadece tescil isi ile ugrasan,

klasik devlet dairesi anlayisiyla hizmet sunan bir kamu kurumu olarak dedgil,

cagdas borsaciligin tim gereklerini yerine getiren bir borsa olarak gértlmek

istenmektedir.



CORLU TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI (2023-2026)

4.2.Misyonumuz

Bagli bulundugumuz 5174 sayill kanun cercevesinde hizmet vererek;
dyelerimizin ve dreticilerin genel ihtiyaclarini hizli, tarafsiz, guvenilir bir gsekilde

saglamak i¢in uygun ortamlar hazirlamak ve bélgemizin ekonomisini gelistirmektir.

Vizyonumuz

Yasalar cercevesinde; hizmet c¢esitliligi sunan, iye memnuniyeti saglayan, seffaf bir
ybnetim anlayisi ile yénetilen, meslek odalari, sivil toplum kuruluglarn ve kent
ybnetimindeki tUm unsurlara katki saglayan, personelimizin bilgi, beceri ve yetkinligini
artiran bir borsa olabilmektir.

4.3.Politikalarimiz

Haberlesme Politikamiz

Tanmda ve tarimsal ticarette yasanan gelismelerin paydaslarina en hizli ve dogru
sekilde ulagsmasini saglamak amaciyla, en son bilgi ve iletisim teknoloji araglarini
kullanarak gtincel verilerin paylasimini  saglamak Corlu Ticaret Borsasinin
haberlesme politikasidir.

insan Kaynaklari Politikamiz

Borsamizin hizmet kalitesinin gelistiriimesi icin uygulanan ISO 9001:2015 Kalite
Yoénetim Sistemi ve TOBB Akreditasyon Standart sartlarina uygun Kalite Yénetim

Sistemi uygulamasinda kararli olmak “Esitlikci, adil ve stirekli gelisime agik olmak”

isimizin gerektirdigi nitelik, yetenek ve biitce imkanlarimiz dogrultusunda yeterli
sayida insan kaynagini istihdam etmek,

Borsamizda gbérev alan personel ve secim ile gbéreve gelen Uyelerimizin bilgi ve

becerilerini arttirarak mesleki ve kigisel anlamda strekli gelisimine olanak saglamak,

%
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Gorev tanimlarinda belirlenen sorumluluk, risk, deneyim, liyakat ve performans

dogrultusunda Ucretlendirme yapmak,

Borsamizda gbrev alan tim personelimizin kurum aidiyetini ve motivasyonunu 6n
planda tutmak,

Galisanlarimizin performansini planli olarak izlemek,

Cahisanlarimizin éneri ve beklentilerini dikkate almak, Calisanlarimiz arasinda firsat
esitligi olan bireysel ve kurumsal degerlerin paylasildigi; Nitelikli, huzurlu ve sicak
calisma ortami saglamak,

Tom insan kaynaklari uygulamalarimizi ginin sartlarina gére gbézden gecirip,
glncellemektir.

Kalite Politikamiz

Gorlu Ticaret Borsasi 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanununun 28. Maddesine dayanilarak Borsaya dahil maddelerin alim
satimi ve Borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani isleri ile mesgul olmak Uzere
kurulmustur.

Bu dogrultuda Corlu Ticaret Borsasrnin Ust yénetim ve calisanlari gelecege ait
vizyon ve misyonunu olusturmakta kullanilan ilkeleri ve hedefleri asagidaki gibi
belirlenmistir.

Corlu Ticaret Borsasi'nin istikrarli blylimesi ve alaninda uluslararasi kimlige
ulagmasi icin sunacagi hizmet anlayisinda “kaliteyi kilavuz edinmek,

Ticcar ile Ureticilerimiz arasindaki ticari anlasmanin diristlik, karsilikli giiven
mesleki disiplin ve ahlakina uygun sekilde uygulanmasini saglamak,

borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,

Uyelerimize ve halkimiza hizmet icin bdlgesel ve ydresel destek saglamak.

Bu ilkeleri ve hedefleri gerceklestirmek igin referans standart olarak TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi gerekliliklerini kargilayarak uygulamayi ve surekili
iyilestirmeyi Ust ydnetim taahhlt eder. Tium g¢alisanlar bu baglamda bu standardin ve

kurulusumuzdaki uygulamalarinin gereklerini eksiksiz yerine getirmek ile yukimltdur.
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Mali Politikamiz

Tam kaynaklarimizi Gyelerimizin faydalanacagi hizmetlerde planl ve etkin kullanmak,
kurumumuzun mali glctni hizmetlerimiz kapsaminda surekli gelistirmek,
Gelirlerimizi, 6zvarligimizi Gyelerimize ve toplumumuza hizmet temelinde yatirimlar
yaparak surekli artirmak,

Mali kaynaklarimizi; risk yénetimi, planlama, dnceliklendirme ve ihtiyathlik gibi
muhasebe ilke ve mevzuatina uygun olarak ylritmek ve yénetmek. Kurumumuzun
ve Uyelerimizin mali menfaatlerini g6zetmek,

Hedeflerimizi gerceklestirmek icin kurumsal bltce performansimizi devamh artirmak,

Mali kaynaklarin kullaniminda hesap verebilir konumumuzu strdirmektir.

Uye iliskileri Politikamiz

Uyelerimizden slrekli geri bildirim almak ve degerlendirmek, hizmetlerimizde
sureklilik ve surekli iyilesmeyi saglayarak, her kosulda Uyelerimizin ihtiyaclarini
yasalara uygun sekilde karsilamaktir.
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4.4.Temel Degerlerimiz

AN RN

Borsa, belirledigi vizyona ulasirken asagidaki prensipleri esas almaktadir.
Ulke cikarlari ve Sosyal Sorumlulugumuz dnceligimizdir.

Hizmetlerimiz, bélgesel ekonominin gelismesine katki saglamalidir.

Uyeler arasinda diyalog giiclendirilerek kurumsal sahiplenme saglanmalidir.

Uygulanabilir ve tutarli politikalar; dogru ve glincel verilerden elde edilmig

saglikl bilgilerle olusturulmahdir.

Cagdas Borsacllik anlayisi cercevesinde sunulan hizmetlerde etkinlik,

verimlilik ve memnuniyet saglanmaldir.

Ydnetimde dirustlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik saglanmali, etik

degerler énceligimiz olmalidir.

Bolgemizdeki tarimsal ve hayvansal Uretimde etkinlik ve verimliligin
saglanmasi igin mistahsil, tiiccar gibi tim aktérlerinin yetkinlikleri

gelistiriimelidir.

Tam paydaslar, Borsa’nin amag ve hedefleri dogrultusunda, birbirini
tamamlayan ve destekleyen kurumlar olarak iglev gbrecektir.
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4.5.Ana Temalar

Bir kurumun “Gelecegdinin Planlanmasi”, o kurumu, “misyonu” cercevesinde

“vizyonuna” tagiyacak planin yapilmasi demektir.

Borsanin misyonunu, yani var olus sebebini, inceledigimizde; tUlkemizdeki tim Oda

ve Borsalar gibi Corlu Ticaret Borsas’'nin da “Boélgesel Kalkinma’da Ustlenmis

oldug@u rolin ne derece 6nemli oldugu ortaya ¢gikmaktadir.

Bu misyonun ve Ustlenilen rolin verdigi sorumluluk geregi; Borsanin tim

“Hizmetler”ini etkin ve verimli bir bicimde sunmasi,

Bunun igin de mutlaka saglam bir “Kurumsal Kapasite’ye sahip olmasi

gerekmektedir.

Bu yaklasimla; yukarida bahsedilen 3 konu, Borsanin “Ana Temalari” olarak

ele alinmistir.

ANA TEMALAR

Ana Tema 1. TEMEL YETERLILIKLER

Borsanin, hem mevzuatin verdigi goérevleri yerine getirmesi, hem de Uyelerinin
ihtiyag ve beklentilerine cevap verecek hizmetleri, kalite anlayisi icerisinde, %100 Gye
memnuniyeti prensibiyle sunabilmesi igin; gicld bir kurumsal yapiya sahip olmasi
gerekmektedir. Kurumsal yapinin guci, éncelikle yénetim anlayisi ve bunun uzantisi
olan is yapis sekline baghdir.

Kurumsallasma sdrecini tamamlayamamig, yani, hangi hizmetlerin nasil
verildigini dokimante ederek, Yonetim Sistemini kuramamig, dolayisiyla hizmetlerini
kisilerden bagimsiz hale getirememis organizasyonlarin ¢gagdas yénetim anlayisi ile
ybnetilebilmesi mimkan degildir.

Kaynaklarin bilgiye dayali kararlarla ydnetilmesi, kurumun orta ve uzun
dénemli planlama ile yoénlendirilmesi, Gye iligkilerinin saglkl bigimde yurtttlebilmesi,

bilisim teknolojilerinin etkin ve verimli bicimde kullaniimasi ve hizmetlerin saglkli

>
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bicimde sunulmasi icin organizasyonlarin kurumsallasma sudreclerini tamamlamasi

gerekmektedir.

Ana Tema 2. TEMEL HiZMETLER

Kalite, “Oyenin (mdsterinin) beklentisinin  karsilanma dlUzeyi” olarak
tanimlandigindan, borsa, “tescil”’, “lye muamelat” ve “kiymetli evrak hazirlanmasi ve
satigI” gibi mevzuatla verilmis goérevleri yerine getirirken en yiksek memnuniyet
seviyesini yakalamasinin yani sira, Uyelerinin sorunlarina ¢6zUm Uretecek ve

ihtiyaglarini karsilayacak hizmetleri de en iyi bicimde sunmak zorundadir.

Kurumsal Kapasitenin niteligi, Hizmetlerin kalitesini dogrudan etkilemektedir.
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4.6.Stratejik Amaclar
Borsa’nin gelecedi planlanirken, bu 2 Ana Tema temelinde bUtlnsel bir yaklagim
benimsenmis, stratejik konular detaylandirilirken;

v Her bir Ana Temanin basariimasi igin gerekli Amaglar,
v" Amaglarin gergeklesmesi icin Hedefler,

ve
v Hedeflere iligkin Stratejilerin
Hiyerarsik bir yapiya sahip olmasi hedeflenmisgtir.

Bu hiyerarsik belirleme slrecinde, Borsa’'nin vizyonuna ulasabilmesi bakimindan
butunsellik cercevesinde, “igsel tutarlilk ve yeterliliklerin saglaniyor olmasi” temel
prensip olarak benimsenmistir.

Ana Tema 1. KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 1.1. Borsa Stratejik Yonetim Etkinliginin Arttiriimasi

Stratejik Amac 1.2. Mali Kaynaklarin Yénetiminin Gelistiriimesi

Stratejik Amagc 1.3. insan Kaynaklan Yénetiminin Gelistirilmesi

Stratejik Amac 1.4. Stratejik Hedeflerin izlemesi ve takibinin Etkinligini Artirmak
Stratejik Amac 1.5. Basin Yayin Siirecinin Etkinligini Artirmak

Stratejik Amac 1.6. Bilgi islem Ve Teknoloji Siirecinin Etkinligini Artirmak
Stratejik Amag 1.7. Uye iliskileri Siirecinin Etkinligini Artirmak

Stratejik Amac 1.8. Kalite Yonetim Sirecinin Etkinligini Artirmak

Ana Tema 2. HIZMET KALITESI

Stratejik Amag 2.1. iletigsim Aginin Etkinligini Artirmak

Stratejik Amac 2.2. Politika Temsil Etkinligini Artirmak

Stratejik Amac 2.3. Bilgi Danismanlik Etkinligini Artirmak

Stratejik Amac 2.4. is Gelistirme Ve Egitim Siireci Etkinligini Artirmak
Stratejik Amac 2.5. Borsacilik Faaliyetleri Stireci Etkinligini Artirmak
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4.7.Hedefler
Bu prensipler cercevesinde, stratejik amaclara iliskin hedefler asagidaki

bicimde belirlenmistir.

Ana Tema 1. BORSANIN TEMEL YETERLILIKLERININ VE KURUMSAL
KAPASITESININ GELISTIRILMESI VE ETKINLIGINi SUREKLI iYILESTIRME

Stratejik Amac 1.1. Borsa Stratejik Yonetim Etkinliginin Arttirilmasi
Hedef 1.1.1.Stratejik Plan Toplantilarinin Dizenlenmesi.

Hedef 1.1.2.Stratejik Plandan dretilmis is planinin hedeflerinin gergceklesme

durumlarini takip etmek
Hedef 1.1.3. YOnetim Kurulu ve Meclis toplanti katilim oranlarini takip etmek
Hedef 1.1.4. Yonetici Oryantasyon Egitimi Dizenlemek
Stratejik Amac 1.2. Mali y6netimin gelistirilmesi
Hedef 1.2.1.0Uyeler icin Egitim, ARGE, Danismanlik pay! ayirmak
Hedef 1.2.2.Personel i¢in Egitim, ARGE, Danismanlik payi ayirmak

Hedef 1.2.3.Hesaplari inceleme Komisyon Uyeleri Toplanti Katilim Oranlarini

takip etmek

Hedef 1.2.4.Stratejik Plandan Uretiimis is planinin hedeflerinin  maliyet

gerceklesme durumlarini takip etmek

Hedef 1.2.5. Mali Risk Analizinin Yapilmasi ve hesaplari inceleme komisyonunun

her toplantida mali risk analizini gézden gegirilmesi

Hedef 1.2.6. Borsanin birikmis alacaklarinin TOBB yazilimi ile saglamak
Stratejik Amac 1.3. insan Kaynaklari Yénetiminin Gelistirilmesi

Hedef 1.3.1.Personel Egitimleri diizenlemek

Hedef 1.3.2. Periyodik olarak personel toplantilari dizenlenmesi ve sorunlarin

analiz edilmesi

(%
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Hedef 1.3.3.Dlzenli Personel Memnuniyet Anketi Yapmak

Hedef 1.3.4.Personel Memnuniyet Anketi Sonucu lyilestirmeler Yapmak
Hedef 1.3.5. Personel Motivasyonunun arttirilmasi ¢calismalari

Hedef 1.3.6. Oneri Sisteminin Etkili Hale Getirilmesi

Hedef 1.3.7. Personel Performansi Degerlendirmesi yapmak

Hedef 1.3.8. Performans Degerlendirme calismasi sonucuna 6dullendirme
yapmak

Stratejik Amac 1.4. Stratejik Hedeflerin izlemesi ve takibinin Etkinligini Artirmak

Hedef 1.4.1.En az 4 yillik bir stratejik plan hazirlamak

Hedef 1.4.2.Stratejik plani gbézden gegirmek ve gerekli revizyonu yapmak

hazirlamak
Hedef 1.4.3.Faaliyet Raporu hazirlamak

Hedef 1.4.4.Hazirlanan Raporun dagitimini kontrol altina almak

Stratejik Amacg 1.5. Basin Yayin Surecinin Etkinligini Artirmak

Hedef 1.5.1.Basin biltenleri olusturmak
Hedef 1.5.2.Basinda yer alan haber sayisini takip etmek (yerel)

Hedef 1.5.3.Uyeler ve paydaslari, yapilan faaliyetlerden siirekli haberdar etmek

ilgili faaliyetleri internet sitesi, mail ve sms vb. Gizerinden sirekli duyurmak.
Hedef 1.5.4. Web Sitesinin tanitimlarinin yapiimasi

Hedef 1.5.5. Sosyal medya hesaplarinin Uyelerce aktif kullanimini saglamak

Stratejik Amac 1.6. Bilgi islem Ve Teknoloji Siirecinin Etkinligini Artirmak

%

Hedef 1.6.1.Yazilim donanim listesi olusturmak ve giincellemek
Hedef 1.6.2.Bilgi iletisim Teknoloijileri risk plani hazirlamak ve giincellemek

Hedef 1.6.3.Bilgi iletisim Teknoloijileri alt yapisini iyilestirmek
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Hedef 1.6.4. Donanimlarin bakim ve onarimlarini yapmak veya yaptirmak

Hedef 1.6.5. Elekironik argiv sistemi yedeklerinin dizenli olarak alinmasi
Stratejik Amac 1.7. Uye iligkileri Siirecinin Etkinligini Artirmak

Hedef 1.7.1.0Uye Memnuniyet Anketi yapmak

Hedef 1.7.2.Anket sonucunda lyilestirme calismasi yapmak

Hedef 1.7.3.Uye anket analiz raporu hazirlamak

Hedef 1.7.4.Yurt i¢i fuar, tanitim ve organizasyonlara katihmlarinin saglanmasi,

fuara katilm yapmak ve tanitimi yapilimasi
Stratejik Amac 1.8. KALITE YONETIM SURECININ ETKINLIGINi ARTIRMAK

Hedef 1.8.1. TSE EN ISO 9001 ve Slre¢ Yaklasimi Sisteminin Geligtiriimesi

(TOBB Akreditasyon Sireclerin ve Performans gdstergelerinin olusturulmasi)

Hedef 1.8.2. Sirec Riskleri, Stratejik Plan,Biitgce,Finansal Kaynak, Risk, Degisim
Analizlerinin yapilmasi (Sireclerin Gézden Gegirilmesi ISO 9001 2015 Modelini
Karsilayacak Sekilde Tanimlanmasi, lyilestiriimesi)

Hedef 1.8.3. Diizenli olarak AiK ve YGG Toplantilari yapmak

Hedef 1.8.4. Yilda bir Akreditasyon i¢ denetimini yapmak.

Ana Tema 2. BORSANIN HIZMET KALITESININ GELISTIRILMESi

Stratejik Amac 2.1. iletisim Aginin Etkinligini Artirmak

Hedef 2.1.1.Uyelere Yonelik Gerceklestirilen Toplanti ve Etkinliklerin plan

hazirlamak ve glncellemek

Hedef 2.1.2.Uye grubuna gére sektérel toplanti yapmak,Misterek toplantilar
dizenlemek (Sektdrel toplantt ve tim UOyelerin katildigi muigsterek toplant

organizasyonu)
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Rt

Hedef 2.1.3.Uyelere Yonelik Gergeklestirilen Toplanti ve Etkinliklere ait Katilimei

Sayisini tutmak, sonucu raporlamak
Stratejik Amac 2.2. Politika Temsil Etkinligini Artirmak

Hedef 2.2.1.Lobi Faaliyetlerinde c¢ercevesinde Ydnetim kurulu tarafindan

paydaslarla ve karar alicilarla ziyaretlerde bulunmak
Hedef 2.2.2.L obi Faaliyetleri Takip Cizelgesi tutmak ve gincellemek

Hedef 2.2.3.Tarimsal Urinlerin Uretildigi yerde tesviki ile ilgili ve en yakin borsada
tesciline iligkin yasal dizenlemelerin yapilmasi i¢in paydaslar ile birlikte ¢calismak.

Stratejik Amac 2.3. Bilgi Danigsmanlik Etkinligini Artirmak
Hedef 2.3.1.Ekonomik istatistikler ve arastirma raporlari hazirlamak
Hedef 2.3.2. Sektér raporlari yayinlamak

Hedef 2.3.3. Hibeler ve Tegvikler vb. konularda tyelere bilgilendirme amagli
etkinlikler diizenlemek

Hedef 2.3.4. Kalkinma ajansi desteklerinden Uyelerin faydalanmasina yardimci
olmak

Hedef 2.3.5. Ulusal Dlizeyde diger Borsalarla igbirligi kurmak ve bir kardes borsa
protokoll imzalamak

Stratejik Amac 2.4. is Gelistirme Ve Egitim Siireci Etkinligini Artirmak

Hedef 2.4.1.Uyelere Yénelik is Gelistirme amacli Egitim/Seminerler diizenlemek

(egitim konularinin belirlenmesi)

Hedef 2.4.2.Uyelere yonelik Kalkinma ajansi desteklerinden kurum olarak

faydalanmak

Hedef 2.4.3.Uyelere verilen Egitim/Seminerlerin sonuclarina yénelik rapor

hazirlamak

Hedef 2.4.4. iice Tarim Mudrliikleri ile egitim alanlarinin belirlenmesine yénelik
isbirligini gelistirmek
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Stratejik Amac 2.5. Borsacilik Faaliyetleri Siireci Etkinligini Artirmak

Hedef 2.5.1.Uyelere sunulan laboratuar hizmetlerinin ve memnuniyetinin

artiriimasi

Hedef 2.5.2.Lisansli Depoculuk ve Uriin ihtisas Borsasi icin calismalara

baslanmasi.

Hedef 2.5.3.Lisansli depo isletmeciligi yapan sirketler kurarak ya da bu sirketlere

ortaklik etmek
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4.8.Stratejiler, Performans Gostergeleri ve Maliyetlendirme

Hedefler belirlenmis, hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli stratejiler belirlenmis ve bunlara ait tahmini maliyetlendirme

asagida liste halinde sunulmaktadir.

STRATEJIK AMAG A1: BORSANIN TEMEL YETERLILIKLERININ VE KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMESI VE ETKINLIGINi SUREKLI IYILESTIRMEK

Stratejik Performans| 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2025 | 2025 2026 2026 | 2027

LIS Stratejik Faaliyetler Sorumlusu
Hedef J y Gostergeleri|Maliyet| Hedef | Maliyet| Hedef | Maliyet| Hedef | Maliyet | Hedef | Maliyet

Kriteri Kodu

YK Tarafindan
gergeklestirilen 0 2 0 2 0 2 0 2 0
Toplanti Sayisi

A.1.1.1 Stratejik Plan Toplantilarini Genel
Dlzenlenmesi Sekreter

1.1 YONHTIM OOA MEVZUAT|

A.1.1.2 Stratejik Plandan Gretilmig i Akreditasyon | Gergeklesme

Borsa |[planinin hedeflerinin gergeklesme S | 0 80% 0 80% 0 80% 0 80% 0
Stratejik |durumlarini takip etmek orumiusu oran
Yénetim
A.1.1 | Etkinliginin
arttinimasi
A.1.1.3 Yénetim Kurulu ve Meclis Akreditasyon
toplanti katihm oranlarini takip Katilim orani 0 90% 0 90% 0 90% 0 90% 0
Sorumlusu
etmek
A. 1.1.4 Yonetici Oryantasyon Genel Egitim sayisi 0 1 0 1 0 1 0 1 0

Egitimi Dlzenlemek Sekreter
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STRATEJIK AMAG A1:BORSANIN TEMEL YETERLILIKLERININ VE KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMESI VE ETKINLIGINi SUREKLI IYILESTIRMEK

Akreditasyon . " . Performans 2023 2023 2024 2024 2025 2026 2026
Kriteri |09y Stratejik Hedef) Stratejik Faaliyetler Sorumlusul - Gsstergeleri | Maliyet | Hedef | Maliyet| Hedef | Malivet [202° He9®[ majivet | Hedet
A.1.2.1 Uyeler icin Egitim, ARGE, Yoénetim Ayrilan bitge 0% % 3 artis 0 % 3 artig 0 % 3 artis 0 % 3 artis
Danigsmanlik pay! ayirmak orani
A.1.2.2 Personelicin Egitim, ARGE, Yénetim Ayrllgn butce TL 0 0 0
Danigmanlik payr ayirmak miktari
1.2 MALjl YONETIM
Mali Yonetim ] )
Etkinlik ve A123 Hesaplari Inceleme Komisyon Genel
T Uyeleri Toplanti Katilim Oranlarini Katilim orani 0 90% 0 90% 0 90% 0 90%
A1 Etkinliginin ki K Sekreter
19 Gelistirilmesi |t@kip etme
A.1.2.4 Stratejik Plandan Uretilmis s Genel Gerceklesme
planinin hedeflerinin maliyet gexes 0 75% 0 75% 0 80% 0 85%
. Sekreter orani
gerceklesme durumlarini takip etmegk
A.1.2.5 Mali Risk Analizinin Yapiimasi Mali Risk Raporu
ve hesaplari inceleme komisyonunyn Hesaplar Sayisi
- o Inceleme HIK Toplanti 0 2 0 2 0 2 0 2
her toplantida mali risk analizini Komi T 51 (Yilda b
6zden gegirilmesi omisyonu | Tutanagi (Yilda

9 defa)
A.1.2.6 Borsanin birikmis Genel Onceki yila Onceki Onceki yila Onceki yilg
alacaklarinin TOBB yazilimi ile Sekreter | Tahsilat orani 0 gbre %10, 0 yila gore 0 gore %10 0 gore %10
saglamak exrete artis %10 artig| artis artis
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STRATEJIK AMAG A1:BORSANIN TEMEL YETERLILIKLERININ VE KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMES| VE ETKINLIGINI SUREKLI iYILESTIRMEK

Akredif .
tasyon|Kodu| STIK gy - rejik Faaliyetier Performans Sorumlusu | 2023 Maliyet| 2023 Hedef | 2024 Maliyet| 2024 Hedef | 2025 Maliyet| 2025 Hedef| 2026 Maliyeq 2022 Hedef
Kriteri Hedef Gostergeleri
.VI.(.@' Ba@'f‘a Duv§_eln * 10 Saat + 10 Saat * 10 Saat + 10 Saat
A1131P | Egitimleri E.gglq.izat;(g Eglltm':) Akredit n (minimum) (minimum) (minimum) (minimum)
1S ersonelEgiimen glimden buyuta eanasyon 1~ 45900 - %80 50000 - %80 50000 “%80 | 50000 - %80
dizenlemek. Memnuniyet Orani Sorumlusu
* %80 * %80 * %80 * %80
*Planlanan/Gergeklese
Egitim
A. 1.1.3.2 Periyodik olarak persone|
1.3 iNSAN KAYNAKLAR }oplannlan dﬂzc‘enler?mesil ve Toplanti sayisi Genel Sekreter 0 Min. 4 adet 0 Min. 4 adet 0 Min. 4 adet 0 Min. 4 adet
sorunlarin analiz edilmesi
|nsan A.1.1.3.3 Diizenli Personel . . . .
Kaynaklar | Memnuniyet Anketi Yapmak Anket sayisi Genel Sekreter 0 Min.2 adet 0 Min.2 adet 0 Min.2 adet 0 Min.2 adet
A.1.¥apasitesinin Yilda en az 2 Yilda en az 2 Yilda en az 2 Yilda en az 2
Gelistirilmes]A. 1.1.3.4 Personel Memnuniyet ivilestirme savis! Akreditasyon 0 adet 0 adet 0 adet 0 adet
Anketi Sonucu lyilestirmeler Yapmak yres y Sorumlusu *Yilda en az *Yilda en az 1( *Yilda en az *Yilda en az|
10 kisi kisi 10 Kisi 10 kisi
A. 1.1.3.5 Personel Motivasyonunun Yapilan sosyal etkinlik| oo o) seyreter| 10000 Min.1 adet | 15000 Min.1 adet | 15000 Min.1 adet | 15000 Min.1 adet
arttirlmasi ¢alismalari sayisi
. - . « Alinan Oneri Sayisi )
A. 1.1.3.6 Oneri Sisteminin Etkili | |50 copjocen Oneri | Akreditasyon 0 3 Adet 0 3 Adet 0 3 Adet 0 3 Adet
Hale Getirilmesi Sayis! Sorumlusu
A.1.1.3.7 Personel Performansi _ Performans Genel Sekreter 0 Yilda 1 Defa 0 Yilda 1 Defa 0 Yilda 1 Defa 0 Yilda 1 Defa
Degerlendirmesi yapmak degerlendirme sayisi
A. 1.1.3.8 Performans
Degerlendirme galismasi sonucung ~ Odillendirme sayisi Yénetim 280500 Yilda 1 Defa | 300000 Yilda 1 Defa | 300000 Yilda 1 Defa| 300000 Yilda 1 Defa
odillendirme yapmak
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STRATEJIK AMAC A1:BORSANIN TEMEL YETERLILIKLERININ VE KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMES|I VE ETKINLIGINI SUREKLI iYILESTIRMEK

A"’ifi':::”" Kodu |Stratejik Hedef |Stratejik Faaliyetler Sorumlusu gsg‘;’;‘;’; 2023 Maliyet| 2023 Hedef | 2024 Maliyet| 2024 Hedef | 2025 Maliyet | 2025 Hedef | 2026 Maliyet | 2026 Hedef
A.1.1.4.1 En az 4 yillik bir stratejik | Stratejik Plan | Stratejik Plan
" 50 1 adet - - - - - -
plan hazirlamak Ekibi Sayisi
1.4 iS PLANLAMASStratejik A 1142 Strateik ol 52d
Hedeflerin . 1.1.4.2 Stratejik plani gozden . ] .
izlemesi ve |9e¢irmek ve gerekli revizyonu Strat;ril;iPlan Gozdgr; (;‘uselglrme 0 Yilda 1 Defa 0 Yilda 1 Defa 0 Yilda 1 Defa 0 Yilda 1 Defa
takibinin yapmak hazirlamak Y
A1.4|  Etkinligini
Artirmak
ﬁ;l.ﬂ;f;f aaliyet Raporu Genel Sekreter | Rapor Sayisi | 50 Yilda 1 Defa| 50 Yilda 1 Defa| 50 Yilda 1 Defa| 50 Yilda 1 Defa
A.1.1.4.4 Hazirlanan Raporun Genel Sekreter| Cerecklesme 0,00 ? 80% 0,00 ? 80% 0,00 ? 80% 0,00 ? 80%

dagitimini kontrol altina almak

orani
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STRATEJIK AMAC A1:BORSANIN TEMEL YETERLILIKLERININ VE KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMESI VE ETKINLIGINI SUREKLI IYILESTIRMEK

Akreditasyon Performans

Kriteri Kodu Stratejik Hedef |Stratejik Faaliyetler Sorumlusu Géstergeleri 2023 Maliyet | 2023 Hedef | 2024 Maliyet | 2024 Hedef | 2025 Maliyet | 2025 Hedef | 2026 Maliyet | 2026 Hedef

A. 1.1.5.1 Basin biltenleri

Genel Sekrete Bilten sayisi 0 Min. 4 adet 0 Min. 4 adet 0 Min. 4 adet 0 Min. 4 adet
olusturmak

A. 1.1.5.2 Basinda yeralan haber

8 Genel Sekretef Haber Sayisi 0 Min. 10 adet 0 Min. 10 adet 0 Min. 10 adet 0 Min. 10 adet
sayisini takip etmek (yerel)

1.5 BASIN YAYIN A. 1.1.5.3 Uyeler ve paydaslari,
yapilan faaliyetlerden strekli

haberdar etmek lgili faaliyetieri | Genel Sekrete{SMS Génderme Sayi$i 84500 Yidaenaz10|  gq5q | Yidaenaz 10| gq45q | Yidaenazi0] g5y, | Yiidaenaz10
BASIN YAYIN |. P ; adet adet adet adet
SURECININ internet sitesi, mail ve sms vb.
A1.5 ETKINLIGINi lzerinden sirekli duyurmak. _
ARTIRMAK *Uyelerin web sitesin|
S etkin takip etmelerini Ziyaretgi Ziyaretgi Ziyaretgi Ziyaretgi
?aln1|t.|1m.?al‘r1|r\:\|lneba&|tlems'anslln Bilgi islem saglamak 50 sayisinin artigi 50 sayisinin artigl 50 sayisinin artigl 50 sayisinin artigi
yap * Web sitesinin etkin ve %10 %10 %10 %10
guncel tutulmasi
Uyelere sosyal medya
hesaplarinin tanitiimagi
A. 1.1.5.5 Sosyal medya * Sosyal medya - - - -
hesaplarinin tyelerce aktif Bilgi islem (Facebook, 0 Tat'pgl sayisini 0 Tat'pgl sayisini 0 Tak°|p<;| sayisini 0 Tak°|p<;| sayisini
M N %10 artis %10 artis %10 artis %10 artis
kullanimini saglamak Twitter, Youtube)

hesaplarinda takipgi
sayisini arttirmak
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STRATEJIK AMAG A1:BORSANIN TEMEL YETERLILIKLERININ VE KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMESi VE ETKINLIGINI SUREKLI iYILESTIRMEK

Akreditasyon|

Performans

L Kodu| Stratejik Hedef{Stratejik Faaliyetler .. .| Sorumlusu | 2023 Maliyet| 2023 Hedef |2024 Maliyet| 2024 Hedef | 2025 Maliyet| 2025 Hedef | 2026 Maliyet| 2026 Hedef
Kriteri Gostergeleri
A. 1.1.6.1 Yazilim donanim listesi ..LiSte”ve Bilai sl 0 Yilda 1 defa 0 Ylld? 1t defa 0 Ylld? 1t defa 0 Y”dla.l 1t defa
olusturmak ve glincellemek guncefleme gt lslem liste giincellemg | liste | liste | liste
sayisl guncelleme guncelleme giincelleme
A. 1.1.6.2 Bilgi Iletisim Teknolojileri Yilda 1 defa Yilda 1 defa Yilda 1 defa Yilda 1 defa
| risk plani hazirlamak ve Analiz sayisi| Bilgi Islem 0 risk plani 0 risk plani 0 risk plani 0 risk plani
1.6 BILGIISLEM giincellemek guncelleme guncelleme guncelleme giincelleme
BILGI iSLEM o _—
A.1.6|VE TEKNOLOJ aAl't1';'?:’mBi"%'e"fitr'ﬁ:;”kTek”O'O“'e” Analiz sayisi|  Bilgi Islem | 17450 20000 20000 20000
SURECININ |2 YaP'siniiylies
ETKINLIGINI
ARTIRMAK
Qr'];ll:ﬁ?;”?lonaan%n;:(acg t;ak'm V€ | Bakim onarim Bilgi islem 0 Bakim Planina 0 Bakim Planina 0 Bakim Planing| 0 Bakim Planing
yap y periyodu gls Uyum %80 Uyum %80 Uyum %80 Uyum %80
yaptirmak
. L ) Herglin Gunluk Gunltk Gunlik Ginltk
A 11 65 _EIe!_(trom.k arsiv sistemi Yedekleme Bilgi Islem 0 Yedekleme 0 Yedekleme 0 Yedekleme 0 Yedekleme
yedeklerinin dlzenli olarak alinmas
j yapilmasi Kayitlar Kayitlar Kayitlari Kayitlar
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STRATEJIK AMAC A1:BORSANIN TEMEL YETERLILIKLERININ VE KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMESi VE ETKINLIGINi SUREKLI IYILESTIRMEK

akrecitasyon|| . ool Sivatejik Hedef| |Stratejik Faaliyetier Performans | oo\ miusu | 2023 Maliyet | 2023 Hedef | 2024 Maliyet | 2024 Hedef | 2025Maliyet | 2025Hedef | 2026 Maliyet | 2026 Hedef
Kriteri Gostergeleri
A. 1.1.7.1 Uye Memnuniyet Anketi . B Yilda 1 defa Yilda 1 defa Yilda 1 defa Yilda 1 defa
yapmak Anket periyodu llgili BOlam 0 anket diizenleme 0 anket diizenleme 0 anket diizenleme 0 anket diizenleme
A 1.1..7.2 Anket sonucunda Sorlwuglanan oneri,| Akreditasyon 0 3 adet 0 3 adet 0 3 adet 0 3 adet
1.7 UYE ILISKILERI lyilestirme calismasi yapmak sikayet sayisi Sorumlusu
A. 1.1.7.3 Uye anket analiz raporu Akreditasyon Yilda 1 defa Yilda 1 defa Yilda 1 defa Yilda 1 defa
L . Anket raporu 0 0 0 0
UYE iLiSKILERi|hazirlamak Sorumlusu rapor rapor rapor rapor
A171" SORECININ
ETKINLIGINi
LRLIRMAK *Katilimi saglanan
firma sayisi
A.1.1.7.4 Yurt i¢i fuar, tanitim ve Katiim saglanan
i lara katilimlarinin fuar, tanitim ve
organizasyon organizasyon Yénetim 50 2 adet katilim 50 2 adet katilim 100 2 adet katihm 100 2 adet katihm

saglanmasi, fuara katilim yapmak
ve tanitimi yapilmasi

sayisl
*Duyurusu ve
bilgilendirilmesi

yapilan fuar sayisi
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STRATEJIK AMAC A1:BORSANIN TEMEL YETERLILIKLERININ VE KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMESI VE ETKINLIGINi SUREKLI iYILESTIRMEK

Akreditasyon|

Performans

Kriteri Kodu| Stratejik Hedef|Stratejik Faaliyetler Géstergeleri SORUMLUSU| 2023 Maliyet| 2023 Hedef | 2024 Maliyet| 2024 Hedef | 2025 Maliyet| 2025 Hedef | 2026 Maliyet| 2026 Hedef
A.1.1.8.1 TSE EN ISO 9001 ve .
i . S Sireg ve
Sireg Yaklagimi Sisteminin Perfor?nans Akreditasyon
Gelistirilmesi (TOBB Akreditasyon Kriterleri Savis|  Sorumlusu 0 Tum Suregler 0 TUm Suregler 0 Tum Suregler 0 Tum Suregler
Sdreglerin ve Performans y
gbstergelerinin olusturulmasi)
A. 1.1.8.2. Sirec Riskleri, Stratejik
1.8 KALITE Plan,Bltge,Finansal Kaynak, Risk,| + Gbzden
KALITE Degisim Analizlerinin yapiimasi Gegirilen Akreditasyon
A.1.8 YONETIM |(Streglerin Gézden Gegirilmesi ISQ Sireg Sayisi Sorumlu};u 0 TUm Suregler 0 TUm Suregler 0 TUm Suregler 0 TUm Suregler
SURECININ |9001 2015 Modelini Karsilayacak | -« lyilestirilen
ETKINLiGiNi |Sekilde Tanimlanmasi, Slireg Sayisi
ARTIRMAK iyilestirilmesi)
A. 1.1.8.3 Dizenli olarak AlK ve Toplant: savisil Genel Sekretel 0 YGG 2 adet 0 YGG 2 adet 0 YGG 2 adet 0 YGG 2 adet
YGG Toplantilari yapmak P Y AIK 4 adet AIK 4 adet AIK 4 adet AIK 4 adet
A. 1.1.8.4 Yilda bir Akreditasyon  ig Faaliyet sayisi| Genel Sekreter 0 1 adet 0 1 adet 0 1 adet 0 1 adet

denetimini yapmak.
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STRATEJIK AMAGC A2. : BORSANIN HiZMET KALITESININ GELISTIRILMESI

Akreditasyon]

Performans

Kriteri Kodu| Stratejik Hedef Stratejik Faaliyetler Géstergeleri Sorumlusu | 2023 Maliyel 2023 Hedef | 2024 Maliyel 2024 Hedef | 2025 Maliye{ 2025 Hedef | 2026 Maliye{ 2026 Hedef
éjr;ellel;ﬁ;e{)%ﬂﬁ ve Gergeklestirilen | 5y o jitasyon Etkinlik Planing Etkinlik Planina Etkinlik Planinh Etkinlik Planin
AN Toplanti ve 500,00 ? 500,00 ? 500,00 ? 500,00 ?
Etkinliklerin plani hazirlamak ve etkinliklerine uyum Sorumlusu uyum %80 uyum %80 uyum %80 uyum %80
glincellemek
2.1 ILETJSIM A.2.1.2. Uye grubuna gbre sektore!
toplanti yapmak,Musterek
. . toplantilar dliizenlemek Musterek toplanti | Akreditasyon Min. 1 adet Min. 1 adet Min. 1 adet Min. 1 adet
A.2.1 "-E:';'I(siwl_%éi’:\:‘:m{Sektérel toplanti ve tiim Gyelerin sayisi Sorumlusy | 46500 toplanti 50000 toplanti 50000 toplanti 50000 toplanti
katildigi misterek toplanti
ARTIRMAK |organizasyonu)
éﬁﬂéﬁi:ﬁﬁ?%ﬁ:ﬂ; ve Akreditasyon Katihimei Katihmel Katihmel Katihmel
Etk(i;nlikle$re ait Katmmm Sayisini Katilimci sayisi Sorumlu);u 0 Sayisi (min.10 0 Sayisi (min.10 0 Sayisi (min.10 0 Sayisi (min.10
y katilim) katihm) katihm) katihm)

tutmak, sonucu raporlamak
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STRATEJIK AMAG A2. : BORSANIN HiZMET KALITESINiN GELiSTIRILMESI

Akr;‘r’i't‘::"m Kodu|Stratejik Hedef |Stratejik Faaliyetler gz:t‘;:';‘;zz Sorumlusu | 2023 Maliyet| 2023 Hedef |2024 Maliyet| 2024 Hedef | 2025 Maliyet| 2025 Hedef | 2026 Maliyet| 2026 Hedef
A.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde
cercevesinde Yonetim kurulu : - . . ' . ) . ) .
tarafindan paydaslarla ve karar Ziyaret sayisi Ydnetim 520550 Min. 6 ziyaret | 600000 Min. 6 ziyaret | 600000 Min. 6 ziyaret| 600000 Min. 6 ziyaret
. . alicilarla ziyaretlerde bulunmak
2.2 POLITIKA TEMSIL
’ ’ ’ . ’ Giincelleme Giincelleme Gncelleme Giincelleme
A22'2'2 I.‘Ob' Faa“yetl?” Takip Takip sayisi Akreditasyon 0 Sayisi (min.3 0 Sayisi (min.3 0 Sayisi (min.3 0 Sayisi (min.3
Cizelgesi tutmak ve gincellemek Sorumlusu
i kez) kez) kez) kez)
A2 POLITIKA
- TEMSIL
ETKINLIiGiNi
ARTIRMAK [ 5 2 3 Tarimsal driinlerin dretildig] Lobi sayisi
yerde tesviki ile ilgili ve en yakin Tanitim P P P -
- faaliveti - Isbirligi alani Isbirligi alani Isbirligi alani Isbirligi alani
borsada tesciline iliskin yasal Bl o Yonetim 0 (Min.1 adet) 0 (Min.1 adet) 0 (Min.1 adet) 0 (Min.1 adet)
diizenlemelerin yapilmasi igin llgilendirme
paydaslar ile birlikte calismak etkinlikleri
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g

STRATEJIK AMAG A2. : BORSANIN HiZMET KALITESINiN GELiSTIRILMESI

Ak’;':i't‘:r?y” Stratejik Hedef|Stratejik Faaliyetler gz:t‘;’r’;;:fl Sorumlusu 2023 Hedef |2024 Maliye{ 2024 Hedef 2025 Hedef 2026 Hedef
A.2.3.1 Ekonomik istatistikler ve Raor savis istatistik Min.1 adet Min.1 adet Min.1 adet Min.1 adet
arastirma raporlari hazirlamak p y Memuru ekonomik rapor ekonomik rapo ekonomik rapo ekonomik rapo

2.3 BiLGi DANISMANLIK Tarim Raporu Tarim Raporu Tarim Raporu Tarim Raporu
A.2.3.2 Sektor raporlari yayinlamgkRapor sayis|  Yonetim yayinlamak min.|1 yayinlamak min,| yayinlamak min, yayinlamak min,

tane tane tane tane
BiLGiI A.2.3.3 Hibeler ve Tesvikler vb. - - - - .
DANISMANLIK konularda Uyelere bilgilendirme Etak)',?shlk Genel Sekrete E(t,\l;l'i:“:( ::gt')s : E(t,\l;l'i:“:( ::gt')s : E(thljlll?]“? :jé’t')s ! E(thljlll?]“? :jé’t')s !
2.3 ETKINLIGINI |2@magch etkinlikler duzenlemek
ARTIRMAK i
[20 alanma ajans! Basvurian!  netim Min.1 destek Min.1 destek Min.1 destek Min.1 destek
y bagvurusu bagvurusu basvurusu basvurusu

faydalanmasina yardimci olmak sayisl
A.2.3.5 Ulusal Duzeyde diger Isbirligi ve
Borsalarla igbirligi kurmak ve bir | kardes oda Ydnetim 1 kardes kurulu - - -
kardes borsa protokolll imzalamak  sayisi
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STRATEJIK AMAC A2. : BORSANIN HiZMET KALITESININ GELISTIRILMESI

Akreditasyor

Performans

Kriteri Kodu|Stratejik Hedef|Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Sorumlusu | 2023 Maliye{ 2023 Hedef |2024 Maliye{ 2024 Hedef (2025 Maliye{ 2025 Hedef (2026 Maliye{ 2026 Hedef
; ; . |A.2.4.1 Uyelere Yonelik is - ) - ) . ) . )
2.4 iS GELISTIRME VE EGITiM: /i<t o ; . Ral ) Egitim Seminer| Egitim Seminer, Egitim Seminer Egitim Seminer
szllsglrénn?eimagh Eg|t|m/Sem|nerIeregBi,§::|§2;?|s§l Ydnetim 46500 sayisi (Min.3 | 46500 sayisi (Min.3 | 50000 sayisi (Min.3 | 50000 sayisi (Min.3
(egitim konularininbelirlenmesi egitim) egitim) egitim) egitim)
A.2.4.2 Uyelere yonelik Kalkinma
is GELi$TiRMEaja”S' desteklerinden kurum olarakDestek sayisi|  Yonetim 0 Min. 1 destek 0 Min. 1 destek 0 Min. 1 destek 0 Min. 1 destek
A24| veEGITIM |faydalanmak
SURECI 1A 243 Oyelere verilen Akredit Semi Semi Semi Semi
ETKINLIGINI Egitim/Seminerlerin sonuclarina | Rapor sayisi Sre i alsyon 0 emll(m;r sayisl 0 emil(nzr sayisl 0 emil(mzr sayisl 0 emll(m;r sayisl
ARTIRMAK  |y$nelik rapor hazirlamak orumiusu adar adar acar adar
A.2.4.4 lige Tarim Md(irlikleri ilg PR o s - T
o ) - P, Isbirligi alani Isbirligi alani Isbirligi alani Isbirligi alani
egitim alanlarinin belirlenmesine | Isbirligi sayisi| Genel Sekrete 0 (Min.2 adet) 0 (Min.2 adet) 0 (Min.2 adet) 0 (Min.2 adet)

yonelik isbirligini gelistirmek
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STRATEJIK AMAG A2. :BORSANIN HiZMET KALITESININ GELISTIRILMESI

Akreditasyon

Performans

s Kodu |Stratejik Hedef |Stratejik Faaliyetler " . Sorumlusu | 2023 Maliyet 2023 Hedef 2024 Maliyet 2024 Hedef 2025 Maliyet 2025 Hedef 2026 Maliyet 2026 Hedef
Kriteri Gostergeleri
2.5 BORSACILIK FAALIYETLERI SURECI R
A.2.5.1 Uyelere sunulan laboratuar Memnunivet Laboratuvar
hizmetlerinin ve memnuniyetinin Y 0 75% 0 75% 0 75% 0 75%
Orani memuru
artirilmasi
Lisanh
A25.2Li Il D luk ve Uri depoculuk
e Isansli Depoculux ve Urun sirketi Fizibilite ral iihili il iSihili
s L poru 1 Fizibilite raporu 1 Fizibilite raporu 1 Fizibilite raporu 1
? ? ? ?
BORSACILIK Ihtisas Borsasi igin calismalara kurulmasina | Genel Sekreter | 250.000,00 ? adet 0,00 ? adet 0,00 7 adet 0,00 ? adet
A2.5 | FAALIYETLER] |3513nmas! yonelik fizibilite
SURECIH calismasinin
ETKINLIGIN yaplimast,
ARTIRMAK iicede lisansli
depoculuk
A.2.5.3 Lisansli depo igletmeciligi hizmeti
yapan sirketler kurarak ya da bu verilebilir Yo6netim 750.000,00 ? | Min 1 ortaklik, 0,00 ? Min 1 ortaklik, 0,00 ? Min 1 ortaklik, 0,00 ? Min 1 ortaklik,

sirketlere ortaklik etmek

duruma gelmek
icin girisimlerde
bulunmak
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere
kiyasla olcllmesi ve s6z konusu amac¢ ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun

analizidir.

Stratejik planda yer alan ana tema, amac ve hedefleri gerceklestirmeye donik
proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢cin ana tema, amag, hedef ve faaliyetler
bazinda sorumlularin  kimler/hangi  birimler oldugu, bunlarin ne zaman

gercgeklestirilecegdi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer almaktadir.

Corlu TB Stratejik Plani uygulamalarinin izlenmesi, raporlanmasi ve
degerlendirimesi Ekte sunulan; “Corlu TB Stratejik Planin Uygulamalarini izleme ve
Degerlendirme Talimat1” gergcevesinde gerceklestirilecektir.
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6.SONUC

Corlu Ticaret Borsasi’'ndaki Stratejik Planlama ¢alismasi, Ust yénetimin yani sira, tim
personelinin etkin katilimiyla yaratdimastar.

TOBB ETU Sirekli Egitim Merkezi (SEM) danismanhiginda gerceklestirilen
calismalarda, basta Borsa Uyeleri olmak (zere, farkli sektér ve kesimlerden, ¢ok sayida
paydasin katkisina bagvurulmustur.

Dlinyadaki bas déndarict degisim ve dénisim slrecine paralel olarak, 2023 — 2026
dénemine ait Stratejik Planin uygulanmasiyla; Corlu Ticaret Borsasrnin, ydnetim
anlayisinda, hizmet sunum bigimlerinde &énemli degisiklikler olacagdi, bugine kadar
benimsedigi O6nceliklerin, % 100 Uye memnuniyeti prensibi cergevesinde degisecegi
beklenmektedir.

Borsa’'nin Stratejik Plan c¢ergevesinde belirledidi vizyonuna 2 stratejik konu ile
ulasabilecegi planlanmaktadir. Bunlar;

1. Borsa’nin Kurumsal Kapasitesi
2. Sunulan Hizmetlerin Kalitesi

Corlu Ticaret BorsasI’ nin 2023-2026 yillari arasinda planlama ilkeleri dogrultusunda
yUritmeyi ve sonuglarini izlemeyi 6ngdérdudt Hedef ve ilgili Stratejileri kapsayan bu planin,
Boélgemizin ekonomik gelismesi ve Ulyelerimizin glclenmesi hususunda destekleyici nitelikte
bir belge olmasi beklenmekte, Borsa’'nin daha gugli bir kurumsal yapiya kavugsmasina katki

saglamasi umulmaktadir.



CORLU TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI (2023-2026)

is bu Stratejik Plan Gorlu Ticaret Borsasi 03.03.2023 tarih ve 22-02 sayili Yénetim
Kurulu karari ile TOBB 9. Dénem Akreditasyon Sdreci icerisinde yer alan temel yeterlilikler
maddesi geregince hazirlanmistir.

Corlu Ticaret Borsasi
Yoénetim Kurulu

Yiksel ERTAN

Baskan
Aydogan EREN Ozer CIN
Baskan Vekili Baskan Vekili
Ekrem AKALIN Mehmet Ali YAVUZ
Uye Sayman Uye
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